
�� �"�0�3�9�7�"�6�;�,�3
�-�+�-�2

�� �6�(�4�"�6�(�' ���%�>

�� �6�(�7�(�2�8�(�' ���%�>

���3�6�2�"���� �0�;�"�6�"�' �3

���3�2�"�8�+�"�2���� �"�8�8�(�6�7�3�2

���"�0�3�9�7�7�9�9�2�2�,�8�(�0�1�"
�-�+�-�3�A�-�+�-�4



 
 

 

Kaupunginhallitus 27.10.2025 § 252 
Kaupunginvaltuusto 10.11.2025 § 83 
 









6 
 

Virtain kaupunki talousarvio 2026 
 

 

1.1 Talousarvion sitovuus 

 
Kaupunginvaltuusto määrää, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja muita kaupungin 

toimielimiä ja viranhaltijoita.   

Käyttötalousosassa valtuusto myöntää toimielimille tulosalueittain määrärahat ja asettaa toimielintasolla toimin-

nalliset tavoitteet. Käyttötalouden sitova määräraha kullekin tulosalueelle on toimintamenojen ja toimintatulojen 

erotus, toimintakate. Toimielin voi tehdä muutoksia tulosalueen menomäärärahaan ja tuloarvioon, mikäli toimin-

takate pysyy samana. Toimielimen tulee jakaa valtuuston asettamat sitovat operatiiviset tavoitteet tulosalueille ja 

edelleen tulosyksiköille ja kustannuspaikoille. 

Nuorisokeskus Marttinen on ollut kunnallisena liikelaitoksena 1.1.2006 alkaen. Talousarvion hyväksyy Marttisen 

johtokunta. Liikelaitos Marttisen talousarvio on esitetty liitteenä. Nuorisokeskus Marttiselle on asetettu vuodelle 

2026 0 euron tulostavoite. Virtain kaupunki on aikaisemmin antanut Liikelaitos Marttiselle avustuksen kunnallisen 

nuorisotyön hoitamiseen. Talousarvio vuodelle 2026 on laadittu siten, että kunnallinen nuorisotyö sisältyy kasva-

tus- ja opetustoimen alaisuuteen ja avustus on siten poistunut. Talousarviossa on esitetty valtuustoon nähden 

Marttisen sitovat toiminnalliset tavoitteet. Liikelaitoksen talousarvioon tehtävistä muutoksista päättää johtokunta. 

Johtokunnan on talousarviomuutosta hyväksyessään otettava huomioon valtuuston liikelaitokselle asettamat ta-

voitteet ja liikelaitosta sitovat erät kunnan talousarviossa. Rahoitusbudjetissa valtuustoon nähden sitovia eriä ovat 

kunnan ja liikelaitoksen keskinäisen anto- ja ottolainauksen erät. Näitä eriä ei ole vuodelle 2026. 

Kuntakonsernin tytäryhtiöiden tavoitteet ovat sitovia. Yhtiökokousedustaja on vastuussa siitä, että tavoitteet vah-

vistetaan myös osakeyhtiöiden kokouksissa.  

Investointiosassa valtuusto myöntää toimielimille määrärahat hankeryhmittäin tai hankkeittain. Hankeryhmän ja 

hankkeen bruttomääräiset määrärahat (sekä tuloarviot että menomäärärahat) ovat valtuustoon nähden sitovia.  

Tuloslaskelmaosan sitovia eriä ovat: 

Verotulot 

Valtionosuudet 

Rahoitustulot ja -menot 

Satunnaiset erät 

Tilinpäätössiirrot 

Tuloslaskelman osalta suunnitelmapoistot ja laskennalliset erät eivät ole sitovia määrärahoja. 

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pääoman muutokset. Kaikki rahoituk-

sen rahavirran erät ovat määrärahoja tai tuloarvioita, jotka ovat valtuustoon nähden sitovia bruttomääräisiä koko-

naisuuksia.  

 

1.2 Tilivelvolliset  

 
Kuntalain 75 §:n mukaisesti tilivelvollisina pidetään kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jäseniä, 

esittelijöitä sekä tehtäväalueiden johtavia viranhaltijoita. Edellä mainittujen lisäksi tilivelvollisina voidaan pitää it-

senäisestä tehtäväkokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita.  

Valtuutetut eivät ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston jäsenyydestä. Tilivelvollisuus rajaa ne henkilöt, joiden koh-

dalta on erikseen tehtävä tilinpäätöksen yhteydessä päätös siitä, voidaanko heille myöntää vastuuvapaus vai 

kohdistetaanko heihin joku muistutus. Tilivelvollisuudella tarkoitetaan oikeudellisen vastuunalaisuuden lisäksi 

vastuunalaisuutta tehokkaasta johtamisesta tavoitteiden saavuttamiseksi.  
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Vahvistaessaan talousarvion valtuusto hyväksyy tilivelvolliset.  

 
Tilivelvollisia ovat:  

 
Käyttötalous  

Toimielin  

   Kaupunginvaltuusto talous- ja hallintojohtaja 

   Tarkastuslautakunta talous- ja hallintojohtaja 

   Hallinto- ja elinvoimaosasto talous- ja hallintojohtaja 

   Keskusvaalilautakunta talous- ja hallintojohtaja 

   Kasvatus- ja opetuslautakunta kasvatus- ja opetusjohtaja 

   Merikanto-opisto Merikanto-opiston rehtori 

   Teknisten palveluiden lautakunta tekninen johtaja 

   Hyvinvointilautakunta hyvinvointijohtaja 

   Liikelaitos Marttinen liikelaitoksen johtaja 

  

Investointiosa  

   Hallinto- ja elinvoimaosasto talous- ja hallintojohtaja 

   Hyvinvointilautakunta hyvinvointijohtaja 

   Teknisten palveluiden lautakunta tekninen johtaja 

   Kasvatus- ja opetuslautakunta kasvatus- ja opetusjohtaja 

   Liikelaitos Marttinen liikelaitoksen johtaja 

  

Rahoitusosa ja Tuloslaskelmaosa kaupunginjohtaja 

 

1.3 Lainanotto 

 

Hallintosäännön 25 §:n 26 kohdan mukaan kaupunginhallituksen ratkaisuvaltaan kuuluu pitkäaikaisen (talousar-

vio-) lainan ottaminen talousarvion puitteissa sekä tarvittavan lyhytaikaisen rahoitusluoton ottaminen. Hyväksy-

essään talousarvion kaupunginvaltuusto päättää myöntää kaupunginhallitukselle lainanottovaltuuden enintään 

6.000.000 euron pitkäaikaiselle lainalle. 

Kaupunginhallitus on delegoinut kaupunginjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle oikeuden Virtain kaupungilla 

olevien kuntatodistusohjelmien mukaisten luottojen nostamisesta ja takaisinmaksusta siten, että samanaikaisten 

kuntatodistusten euromäärä ei ylitä 5 000 000 euroa ja että valtuuston määrittelemä lainamäärän nettolisäys ei 

ylity. Vuonna 2026 nettolisäys on 3 096 000 euroa. Lyhytaikaisen rahoituksen käyttömahdollisuus tehostaa kui-

tenkin rahoituksen suunnittelua, jolloin tarvittavan pitkäaikaisen rahoituksen määrä voidaan tarkemmin arvioida. 

Hyväksyessään talousarvion kunnanvaltuusto päättää myöntää kaupunginhallitukselle lainanottovaltuuden tila-

päiseen maksuvalmiuden ylläpitoon mahdollisesti tarvittavaan luottoon talousarvioon sisältyvän lainan oton li-

säksi. Tällaisen luoton nostoon tulee käyttää kuntatodistusohjelmaa ja sitä saa olla kerrallaan enintään 5 000 000 

euroa. Kaupunginhallitus voi delegoida toimivallan alaiselleen viranhaltijalle. 

  



8 
 

Virtain kaupunki talousarvio 2026 
 

2 KESKEISET LAINSÄÄDÄNNÖLLISET MUUTOKSET  

  

Sote-uudistus   

Sote-uudistuksen tavoitteena on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosi-
aali- ja terveys- sekä pelastustoimen palvelut, parantaa turvallisuutta, palveluiden saatavuutta ja saavutetta-
vuutta, turvata ammattitaitoisen työvoiman saanti, vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin haas-
teisiin ja hillitä kustannusten kasvua. Uudistuksella on edelleen merkittäviä vaikutuksia kuntiin ja kuntatalouteen.   

Eduskunta hyväksyi sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait (EV 111/2021) ja presidentti Niinistö vah-
visti ne 29.6.2021. Lait astuivat voimaan porrastetusti. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021. Osa 
säännöksistä tuli voimaan 1.3.2022 uusien aluevaltuustojen aloittaessa toimintansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon 
sekä pelastustoimen järjestämisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.     

Uudistuksen myötä kunnilta on siirtynyt tehtäviä sekä niihin liittyvää rahoitusta uusille hyvinvointialueille. Rahoi-
tuksen siirto toteutettiin siirtämällä siirtyvien tehtävien rahoittamiseen liittyvä valtionosuusrahoitus hyvinvointialu-
eille sekä leikkaamalla kunnallisveroprosentteja vuoden 2022 tasosta 12,64 prosenttiyksikköä ja yhteisöveroa 
noin kolmanneksella.     

Virtain kaupungilla ja Pirkanmaan hyvinvointialueella on vielä vuonna 2025 välillään kiinteistö- ja tilavuokrasopi-
muksia sekä palvelujen myyntiä esimerkiksi lähitoripalvelujen sekä keskuskeittiön tuotteiden osalta. Hyvinvointi-
alueille sote-uudistuksen seurauksena muodostuneet kiinteistövuokrasopimukset ovat voimassa vuoden 2025 
loppuun saakka, jonka jälkeen on laadittava uudet vuokrasopimukset niiden kiinteistöjen osalta, joissa hyvinvoin-
tialue jatkaa toimintaansa. Lähtökohtaisesti hyvinvointialueille vuokrattavia tiloja koskee yhtiöittämisvelvollisuus, 
josta on kuitenkin mahdollista poiketa mm. markkinoiden puuttumisen perusteella. Tarkoituksen on laatia uudet 
vuokrasopimukset ensin hyvinvointialueen ja Virtain kaupungin välille ja siirtää ne myöhemmin yhtiölle, mikäli 
toiminta päätetään yhtiöittää. Ruokapalvelujen tuottamiseen hyvinvointialueen tarpeisiin tulee muutoksia vuonna 
2026, kun hyvinvointialue ulkoistaa osan Keiturin Sote Oy:n nykyisellään tuottamista palveluista uudelle toimitta-
jalle, jonka kilpailutus on vielä kirjoitushetkellä kesken.   

Sote-uudistuksesta johtuvien kiinteistökustannusten hyvitysmenettely käynnistyy vuonna 2026. Tämän menette-
lyn kautta kunnat, jotka ovat kohdanneet sote-uudistuksen kiinteistöjärjestelyistä aiheutuneita suoriteperusteisesti 
ajanjaksolle 1.1.2023-30.12.2027 osuneita kustannuksia, joiden aiheuttama yhteenlaskettu laskennallinen kun-
nallisveron nostotarve on vähintään 0,5 %, voivat hakea valtiolta korvausta. Lisäksi kunnalla on oikeus saada 
korvausrajojen ulkopuolelta korvausta välittömistä kustannuksista, jos kunnan taloudellinen itsenäisyys oleelli-
sesti vaarantuu niiden johdosta. 

Kiinteistöverouudistus    

Pääministeri Orpon hallitus on antanut eduskunnalle hallituksen esityksen kiinteistöverotuksen uudistamisesta. 
Uudistuksen tarkoituksena on korjata kiinteistöjen verotusarvon ja käypien arvojen eriytymistä. Hallituksen esi-
tyksen antaminen eduskunnalle on kirjoitushetkellä sijoitettu vuoden 2025 lokakuulle.    

Hallituksen esityksen mukaan rakennusten arvostamisessa siirryttäisiin nykyisestä useiden vuosikymmenten ta-
kaisiin keskimääräisiin ja rakennuskustannusindeksillä vuosittain tarkistettuihin rakentamiskustannuksiin perus-
tuvista jälleenhankinta-arvoista uudelleen määritettävien verotusarvon perusteena olevien arvojen, jota nimitet-
täisiin perusarvoksi, käyttämiseen.   

Maapohjan osalta hankkeen tavoitteena on luoda uusi aluehintakartta maapohjien verotusarvojen määrittämistä 
varten koko maan kattavasti. Yhtenäisen hinnan alueet perustuisivat lähtökohtaisesti markkinahintoihin eli toteu-
tuneisiin kiinteistöjen kauppahintatietoihin, osin myös asuntojen kauppahintatietoihin.  

Hankintalain muutokset  

Pääministeri Orpon hallitusohjelman mukaan hankintalakia uudistetaan siten, että hankintalakiin asetetaan läh-
tökohtainen velvoite uusia kilpailutus tilanteessa, jossa hankintayksikkö on saanut vain yhden tarjouksen. Lisäksi 
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suunnitteilla olevassa uudistuksessa asetetaan sanktioita suorahankinnan ja pakollisen sopimusilmoituksen il-
moittamatta jättämiselle. Myös EU-kynnysarvot ylittävän hankinnan jakaminen osiin asetetaan pääsääntöisesti 
pakolliseksi.   

Sidosyksiköiltä tehtäviä hankintoja rajoitetaan siten, että hankintayksiköt eivät voisi enää hankkia in house-yksi-
köiltä sellaisia tukipalveluita, joihin on jo olemassa riittävän kattavat markkinat. Näistä tukipalveluista esimerk-
keinä on mainittu mm. siivous-, taloushallinto-, ruoka- ja ICT-palvelut. Sidosyksikön omistukselle myös asetetaan 
kymmenen prosentin vähimmäisomistusvaatimus. Lisäksi yhtenäistetään sidosyksiköiden ulosmyyntirajat enin-
tään viiteen prosenttiin ja enintään 500 000 euroon.   

Hankintailmoitusten saralla eForms-uudistus etenee siten, että Euroopan unionin yhtenäisten hankintailmoituslo-
makkeiden eli eForms-lomakkeiden käyttämisvelvoite ulotetaan myös kansalliset kynnysarvot ylittäviin hankintoi-
hin. Uudistus on astunut voimaan 2.9.2025.  

Uudistuksen laaja lausuntokierros toteutettiin vuoden 2025 keväällä. Hallituksen esitys edellä kuvatuista hankin-
talain muutoksista on tarkoitus antaa eduskunnalle vuoden 2025 syysistuntokaudella. Lakiehdotukseen on tu-
lossa poikkeus kunnallisen jätehuollon osalta, jonka perusteella kunnan järjestämisvastuulla olevaan jätehuoltoon 
ei sovellettaisi 10 % vähimmäisomistusvaadetta. 

TE-palvelujen uudistaminen   

Julkisten työvoimapalveluiden järjestämisvastuu siirtyi valtion työ- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja kuntien muo-
dostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025.  Työllisyysalueita on yhteensä 45. Virrat kuuluu Tampereen kaupun-
gin johtamaan Tampereen seudun työllisyysalueeseen yhdessä 15 muun Pirkanmaan kunnan kanssa.   

Uudistuksen myötä kunnille syntyi uusi valtionosuustehtävä, jonka rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuudessa. 
Kunnan työttömyysturvan rahoitusvastuu laajenee. Työllisyysalueille siirtyi yli 4000 työllisyyden edistämisen asi-
antuntijaa valtiolta. TE-palveluista tuli osa kunnallisia peruspalveluja, kuten opetus, varhaiskasvatus ja tekniset 
palvelut. Uudistettu kotoutumislaki astui voimaan 1.1.2025 yhtä aikaa TE-palvelujen uudistuksen kanssa.    

Uudistettu jätelaki  

1.1.2025 voimaan tulleella jätelain uudistuksella kunnallisen jätehuollon vastuuta siten, että asumispalveluja sekä 
sote-palveluja ja muita asumisen oheispalveluita tarjoavien sote-toimipaikkojen ja laitosasumisen yksiköiden jä-
tehuolto siirtyy kunnalta jätteen haltijan vastuulle.    

Kunnan vastuu asumisen jätteistä rajataan jatkossa pääosin kotitalouksissa ja vapaa-ajan asumisessa syntyvään 
jätteeseen. Muutoksella luovutaan jätelain 32 §:ssä tähän saakka käytetystä asumisessa syntyvän jätteen käsit-
teestä vastuunjaon perusteena ja siirrytään käyttämään käsitettä kotitaloudessa syntyvät jätteet. Lain siirtymä-
säännöksen mukaan kunnan asumisen jätehuoltovastuun muutosta sovelletaan vuoden 2026 alusta lukien. Muu-
tos ajoittuu samaan hetkeen, jolloin kunnan vastuu hyvinvointialueen yhdyskuntajätehuollon järjestämisestä päät-
tyy.  

Näiden muutosten lisäksi jätelakiin on tehty muutoksia 11.7.2025, joissa muun muassa muutetaan ja selkiytetään 
valvontaviranomaisten tehtäviä, muun muassa asettamalla lupa- ja valvontavirasto valtakunnalliseksi valvontavi-
ranomaiseksi sekä tarkennetaan tiettyjä kunnallisen jätehuollon vuorovaikutuksia tämän viranomaisen kanssa 
jätehuolto- ja siivouskustannusten korvaamisen ja siivoamisten määräysten sekä jätehuollon määräysten anta-
misen osalta. 

Maankäyttö- ja rakennuslain uudistaminen   

Maankäyttö- ja rakennuslain (MRL) kokonaisuudistus on ollut käynnissä vuodesta 2018 lähtien. Eduskunta hy-
väksyi rakentamislain ja lain rakennetun ympäristön tietojärjestelmästä kevätkaudella 2023. Rakentamislaki astui 
voimaan 1.1.2025, jolloin maankäyttö- ja rakentamislain nimi muuttuu alueidenkäyttölaiksi. Laki rakennetun ym-
päristön tietojärjestelmästä on astunut voimaan jo 1.1.2024. Uudistuksen tavoitteena on luoda terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisä elinympäristö, joka on sosiaalisesti toimiva, ja jossa eri väestöryhmien tarpeet on otettu huo-
mioon. Uudistuksen päätavoitteita ovat hiilineutraali yhteiskunta, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen, ra-
kentamisen laadun parantaminen sekä digitalisaation edistäminen.     
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Rakentamislaki ohjaa rakentamista vähähiiliseksi, eli huomioimaan rakennuksen koko elinkaaren aikana syntyvät 
ilmastohaitat ja -hyödyt. Rakentamislaissa annetaan uudet olennaiset tekniset vaatimukset rakennuksen vähähii-
lisyydestä ja elinkaaresta. Lakiin sisältyy myös asetuksenantovaltuudet, joiden nojalla annetaan myöhemmin ase-
tukset rakennuksen ilmastoselvityksestä, materiaaliselosteesta ja hiilijalanjäljen raja-arvoista.     

Uusien rakennusten on täytettävä vaatimukset pitkäikäisyydestä ja muunneltavuudesta. Rakennuksille myös 
määritellään tavoitteelliset tekniset käyttöiät. Rakentamislaki kannustaa pitämään rakennusmateriaalit kierrossa 
mahdollisimman pitkään. Uusista ja purettavista rakennuksista on rakentamis- tai purkamislupaa haettaessa sel-
vitettävä kaikki käytetyt ja vapautuvat materiaalit sekä rakennuspaikalta pois kuljetettava maa- ja kiviaines sekä 
vaarallisten jätteiden määrä.     

Alueidenkäytön lainsäädäntöä uudistetaan pääministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti. Tavoit-
teena on muun muassa edistää kaavoituksen sujuvuutta, hyvää elinympäristöä, kaupunkien ja kuntien kasvua, 
alueiden elinvoimaisuutta, yritysten kilpailukykyä sekä Suomen houkuttelevuutta investointikohteena.   

Uudistus etenee kahdessa vaiheessa. Alueidenkäyttölain uudistusta valmistelee työryhmä, jonka ympäristömi-
nisteriö nimesi marraskuussa 2023, ja jonka toimikausi kestää vajaan vuoden.   

Kaavojen toteuttamisen, maapolitiikan ja katujen kunnossapidon säädösten uudistusta valmistelee toinen työ-
ryhmä, jonka ympäristöministeriö nimesi joulukuussa 2023 ja jonka toimikausi kestää 1,5 vuotta.   

Uusi alueidenkäyttölaki sisältää valtakunnallisia alueidenkäyttötavoitteita, kaavoitusjärjestelmää sekä merialue-
suunnittelua koskevat säännökset.   

Hallitusohjelman mukaisesti tavoitteena on muun muassa vähentää maakuntakaavan yksityiskohtaisuutta sekä 
sisällyttää lakiin maanomistajan aloiteoikeus yleis- ja asemakaavalle ja mahdollisuus kumppanuuskaavoituk-
seen.   

Kokonaisuus sisältää maankäyttö- ja rakennuslain kuntien maapolitiikkaa, tonttijakoa, katuja ja muita yleisiä alu-
eita, kunnalle yhdyskuntarakentamisesta aiheutuvien kustannusten korvaamista, maan luovuttamista ja lunasta-
mista, hulevesiä, yleiskaavan ja asemakaavan toteuttamisesta johtuvaa korvausta sekä kehittämisalueita koske-
vat säännökset.   

Lisäksi kokonaisuus pitää sisällään lain katujen ja eräiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta 
(669/1978) säännökset kokonaisuudessaan. Uudistuksessa on tavoitteena kumota myös katualueiden lunastusta 
ja ilmaisluovutusta koskeva poikkeuslaki (16.8.1958/369).   

Tavoitteena on jakaa uudistettavat säännökset kahteen lakiin. Yhdyskuntakehittämislaki sisältäisi kunnan maa-
politiikan ja kaavojen toteuttamisen edistämisen asioita. Yhdyskuntarakentamislaki sisältäisi pääasiassa kuntien 
vastuulle kuuluvat kaavojen toteuttamisen ja yleisten alueiden kunnossapidon asiat.   

Ympäristöministeriön asettaman työryhmän toimikausi kesti 31.8.2025 asti. Tavoitteena on, että hallitus voi antaa 
lakiesityksen eduskunnalle kevätistuntokaudella 2026.  

Yleisen arvolisäverokannan korotus 

Yleinen arvonlisäverokanta nousi 24 prosentista 25,5 prosenttiin 1.9.2024 alkaen. Tällä muutoksella oli laajoja 
vaikutuksia kaikille talouden osa-alueille, sillä veron nousu nosti kaikkien arvonlisäverokannan piirissä olevien 
tuotteiden hintoja. Lisäksi muutosten myötä taloushallinnon järjestelmien tuli sopeutua desimaalisen arvolisäkan-
nan käsittelyyn, ja jo olemassa olevia sopimuspohjia sekä hinnastoja tuli muuttaa uuden arvolisäverokannan mu-
kaisiksi.   

Myös muihin arvonlisäverokantoihin on tehty muutoksia. Yleisradiotoiminta siirtyi korkeampaan arvonlisäverokan-
taan vuoden muita hyödykkeitä myöhemmin vuonna 2025, joten vuonna 2026 alimpaan 10 prosentin kantaan 
jäävät pelkästään sanoma- ja aikakauslehdet. Inkontinenssisuojat, kuukautissuojat ja lasten vaipat siirtyivät ylei-
sestä kannasta 14 prosentin kantaan 1.1.2025. Samalla arvonlisäverotuksen alarajahuojennus poistui ja vähäi-
sen liiketoiminnan rajaa korotettiin 15 000 eurosta 20 000 euroon. Vuonna 2026 alennettu 14 prosentin kanta 
kevenee puolella prosenttiyksiköllä ja on jatkossa 13,5 prosenttia. 
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4.3 Työllisyys 

Työllisyystilanne on huonontunut vuoden 2025 aikana. ELY-keskuksen syyskuun 2025 työllisyyskatsauksen mu-

kaan koko maan tasolla työttömiä työnhakijoita kuntien työllisyyspalveluissa on 308 905, joista kokoaikaisesti 

lomautettuja 15 137. Työttömien määrä kokonaisuudessaan on kasvanut 31 535 henkilöllä. Pirkanmaalla työttö-

miä työnhakijoita on 30 527, joista lomautettuja 1 192. Pirkanmaan työttömyysaste on 11,5 prosenttia, ollen sa-

malla tasolla Pohjois-Pohjanmaan ja Pohjois-Savon kanssa Suomen yhdeksänneksi matalin. Koko maan keski-

määräinen työttömyysaste on 11,4 prosenttia. Uusien avoimien työpaikkojen määrä Pirkanmaalla on noussut 

viime vuoden tasolta sekä elokuun tasolta hieman, ollen 2 695 kpl syyskuun 2025 tilanteessa.   

Työttömien työnhakijoiden määrä on kasvanut suhteellisen luvun perusteella Pirkanmaalla seitsemänneksi eniten 

maassa vuositasolla, ollen 10,5 prosenttia korkeampi kuin edeltävänä vuonna. Kun koko maan tasolla työttömien 

työnhakijoiden määrä on keskimääräisesti kasvanut 10,4 prosenttia, laskua on havaittu ainoastaan Kainuun maa-

kunnassa 0,8 prosenttia. Työttömyyden trendin arvioidaan kääntyvän laskuun vuoden 2025 neljännellä vuosinel-

jänneksellä. Myös avoimien työpaikkojen määrän arvioidaan kasvavan vähitellen, selkeämmän positiivisen kehi-

tyksen ollessa mahdollista vuoden 2026 ensimmäisellä neljänneksellä. 

Pirkanmaan seutukunnissa työttömyysaste oli matalin Lounais-Pirkanmaan seutukunnassa 8,1 prosentin tasolla, 

kun taas korkeinta Tampereen seutukunnassa 11,8 prosentin tasolla. Ylä-Pirkanmaan seutukunnassa työttö-

myysaste on 10,3 prosenttia. Prosentuaalisesti tarkasteltuna työttömyyden kasvu oli suurinta Etelä-Pirkanmaan 

seutukunnassa ja määrällisesti tarkasteltuna työttömyyden kasvu oli suurinta Tampereen seutukunnassa, mutta 

Tampereen seutukunta kattaa myös 82 prosenttia kaikista maakunnan avoimista työpaikoista. Toisaalta Tampe-

reen seutukunta käsittää myös 92 prosenttia maakunnan työttömien määrän kasvusta. Kokonaisuutena tarkas-

teltuna maakunnan avoimet työpaikat ovat vähentyneet vuoden aikana, yhteensä 340 työpaikan verran, eli 15 

prosenttia. Ylä-Pirkanmaalla tämä lasku on 11 työpaikkaa, eli 22 prosenttia.  

Kuntatasolla tarkasteltuna yhdessäkään Pirkanmaan kunnassa ei havaittu alle 5 prosentin työttömyysastetta, 

mutta matalin alle 7 prosentin työttömyysaste on Kihniöllä. Alle 8 prosentin työttömyysaste on Juupajoella, Lem-

päälällä, Punkalaitumella, Pälkäneellä ja Ylöjärvellä. Yli 10 prosentin työttömyysaste on taas Akaalla, Kuhmoi-

sissa, Mänttä-Vilppulassa, Ruovedellä Tampereella, Urjalassa ja Valkeakoskella. Virtain työttömyysaste syys-

kuussa 2025 on 9,1 prosenttia.  

Vuoteen 2024 verrattuna Pirkanmaalla miesten työttömyys on kasvanut sekä suhteessa kokonaistyöttömyyteen 

että vuositasolla, miesten osuuden ollessa 54,1 prosenttia työttömistä työnhakijoista ja kasvaen 5,4 prosentilla, 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/8

Syntyneet 48 36 41 26 36 42 34 32 18 20

Kuolleet 113 110 97 114 104 137 126 127 115 95

Kuntien välinen tulomuutto 237 254 208 196 243 269 231 195 224 150

Kuntien välinen lähtömuutto 268 274 260 293 214 239 241 269 234 181

0

50

100

150

200

250

300

350



































35 
 

Virtain kaupunki talousarvio 2026 
 

Riskin tyyppi  
(toiminnalliset 
tavoitteet, talou-
delliset tavoit-
teet, henkilöris-
kit jne.)  

Tunnistettu 
riski/Riskin ku-
vaus 

Toimenpiteet ris-
kin ennakoi-
miseksi ja hallitse-
miseksi 

Vaiku-
tus 
1-3* 

To-
den-
näköi-
syys 
1-3 
** 

Vastuuhen-
kilö/toimiala 

Riskienhallinnan toi-
menpiteiden seu-
ranta ja arviointi 

Toiminnallisten 
tavoitteiden ris-
kit 

Käyttöpäivätavoite 
ei täyty 

aktiivinen myynti- ja 
markkinointityö, ver-
kostoyhteistyö 

1 3 Marttisen myynti -
ja markkinointi, 
nuorisotyötiimi ja 
johtaja  

osavuosikatsaus/ joh-
tokunta 

Taloudellisten 
tavoitteiden ris-
kit 

okm:n yleisavus-
tus 

Laadukas nuoriso-
työ ja sen kehittämi-
nen 

1 2 Marttisen nuoriso-
työtiimi ja johtaja 

Marttisen johtoryhmä 
ja johtaja 

 Nuotta-avustus Nuotta-toiminnan 
laatu ja kehittämi-
nen 

1 2 Marttisen nuoriso-
työtiimi ja johtaja 

Marttisen johtoryhmä 
ja johtaja 

 Erityisavustus Toiminnan kehittä-
minen ja erityis-
avustusrahoituksen 
löytäminen 

1 2 Marttisen nuoriso-
työtiimi ja johtaja 

Marttisen johtoryhmä 
ja johtaja 

 Liikevaihtotavoi-
teen savuttaminen 

Aktiivinen myynti- ja 
markkinointityö, ver-
kostoyhteistyö, toi-
minnan laadun var-
mistaminen ja kehit-
täimnen 

1 2 Marttisen koko 
henkilökunta  

Marttisen johtoryhmä 
ja johtaja 

Henkilöstöriskit Määräaikaiset työ-
suhteet vaikutta-
vat henkilökunnan 
sitoutumiseen ja 
toiminnan laatuun 

Toiminnan vahvista-
minen hiljaisempiin 
ajankohtiin mm. 
myynnin keinoin 

2 2 Marttisen myynti -
ja markkinointi, 
nuorisotyötiimi ja 
johtaja 

Marttisen johtoryhmä 
ja johtaja 

 Henkilöstön jaksa-
minen 

Työhyvinvointitoi-
menpiteet 

1 1 Marttisen esihen-
kilöt ja johtaja 

Marttisen esihenkilöt 
ja johtaja 
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KÄYTTÖTALOUS, YHTEENVETO 

KAUPUNGINVALTUUSTO TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 0 0 

TOIMINTAMENOT -122 332 -129 107 

TOIMINTAKATE -122 332 -129 107 

TARKASTUSLAUTAKUNTA TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 0 0 

TOIMINTAMENOT -29 400 -29 191 

TOIMINTAKATE -29 400 -29 191 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 0 0 

TOIMINTAMENOT -30 460 -1 000 

TOIMINTAKATE -30 460 -1 000 

HALLINTO- JA ELINVOIMAOSASTO TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 1 776 602 1 977 195 

TOIMINTAMENOT -5 526 285 -5 418 693 

TOIMINTAKATE -3 749 683 -3 441 498 

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 292 000 533 200 

TOIMINTAMENOT -13 070 071 -13 890 868 

TOIMINTAKATE -12 778 071 -13 357 668 

MERIKANTO-OPISTO TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 516 302 494 804 

TOIMINTAMENOT -1 738 744 -1 831 037 

TOIMINTAKATE -1 222 442 -1 336 233 

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 64 840 75 500 

TOIMINTAMENOT -1 435 316 -1 527 139 

TOIMINTAKATE -1 370 476 -1 451 639 

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 9 402 363 9 418 085 

TOIMINTAMENOT -9 857 499 -9 916 786 

TOIMINTAKATE -455 136 -498 701 

VIRTAIN KAUPUNKI YHTEENSÄ TA2025 TA2026 

TOIMINTATULOT 12 052 107 12 498 784 

TOIMINTAMENOT -31 810 107 -32 743 821 

TOIMINTAKATE -19 758 000 -20 245 037 
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sisältyy edelleen vuoden 2026 talousarvioon vauvarahan, opiskelija-avustuksen sekä työntekijöiden ja opiskeli-

joiden vuokrahuojennusten osalta. Vuoden 2023 alusta alkaen on elinvoimaa kehittävänä toimenpiteenä otettu 

käyttöön maksuton varhaiskasvatus, jonka avulla on mm. pyritty helpottamaan alueen yritysten työvoimantarvetta 

sekä houkuttelemaan uusia asukkaita. Maksutonta varhaiskasvatusta tarjotaan edelleen vuonna 2026. Elokuussa 

2024 alkanutta kotihoidon kuntalisän pilottia jatketaan kesään 2026 saakka. Vuoden 2026 talousarviosta on pois-

tunut kunnalliseen nuorisotyöhön aiemmin annettu avustus toiminnan siirtyessä Liikelaitos Marttiselta kasvatus- 

ja opetustoimen alaisuuteen. Merkittävänä kertaluonteisena eränä talousarvioon sisältyy varautumiseen liittyvä 

avustus n. 237 200 euroa, minkä johdosta hallinto- ja elinvoimaosaston raami ylittyi noin 134 000 euroa. 

Työllisyyspalvelut 

TE-uudistuksella on merkittävä taloudellinen vaikutus hallinto- ja elinvoimaosaston talouteen. Työllistämisen 

osastossa toimintakate on vuoden 2025 talousarvion tasolla. Tampereen kaupungin maksuosuus on alenemassa, 

mutta työttömyysturvamaksujen talousarviota on korotettu vuoden 2025 toteuman perusteella. Vuonna 2026 jat-

ketaan työllisyysalueen ja kunnan omien elinvoimatehtävien yhteensovittamisen kehittämistä. 

Hallinto ja talous 

Hallinnon ja talouden tulosyksikön toiminnan painopisteinä on kirjaamisprosessin ja asianhallinnan kehittäminen 

sekä tiedonohjaussuunnitelman kehittäminen vastaamaan sähköisen arkistoinnin vaatimuksia.  

Taloushallinnossa on vuonna 2025 otettu käyttöön uusia järjestelmiä, joiden avulla pyritään automatisoimaan 

työvaiheita sekä hyödyntämään tekoälyä. Vuonna 2026 panostetaan nykyisten järjestelmien ja prosessien kehit-

tämiseen ja jalkauttamiseen osastoilla.  

Hallinto ja talousosastolla on viime vuosina tapahtunut henkilöstömuutoksia pitkäaikaisten työntekijöiden ja viran-

haltijoiden eläköityessä ja muutoksia on edelleen tulossa lähivuosina. Samaan aikaan hyvinvointialueiden toimin-

nan alkamisella ja digitalisaation lisääntymisellä on ollut vaikutuksia työtehtävien määrään ja tarvittavaan osaa-

miseen. Työnkuvia on tarkasteltu kriittisesti muutostilanteissa ja tätä jatketaan edelleen. Henkilöstön kouluttautu-

minen ja uusien asioiden omaksuminen on tulevaisuudessa keskeinen tekijä palvelujen sujuvassa ja tehokkaassa 

tuottamisessa.  

Uusi tietohallintostrategia hyväksyttiin syyskuussa 2024. Hyväksytyn strategian jalkautus ja toteuttaminen on al-

kanut ja jatkuu aktiivisena edelleen vuonna 2026. Strategiatyö jakautuu toimialojen omiin tavoitteisiin mm. digita-

lisoinnin käyttöasteen parantamiseen sekä tietohallinnon palvelutuotannon ja toimittajahallinnan läpikäyntiin. Tie-

tohallinnon omiin kehittämiskohteisiin sisältyy mm. ICT-palvelutuotannon, tietoturvan ja jatkuvuussuunnittelun pa-

rantaminen. Tietohallinnossa toteutetaan vuonna 2026 tietoliikenteen sekä kapasiteetti- ja varmistuspalvelujen 

kilpailutus, jonka kokonaisarvo on arviolta 1 milj. euroa. Vuonna 2026 toteutetaan myös puhepalvelujen operaat-

torin vaihto Hanselin kilpailutuksen perusteella. 

Henkilöstön määrä ja muutokset (htv) 

Tulosyksikkö Henkilöstö 2026 Henkilöstö 10/2025 

Elinvoimapalvelut 9,4 10,8 

Hallinto ja talous 13,1 14,8 

Yhteensä 22,5 25,6 
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Taloudelliset tavoitteet 

HALLINTO- JA ELINVOIMA-
OSASTO TP2024 TA2025 TA2026 

Muutos 
25/26 % TS2027 TS2028 

TOIMINTATULOT 2 009 365 1 776 602 1 977 195 11,3 % 1 977 195 1 977 195 

TOIMINTAMENOT -4 641 877 -5 526 285 -5 418 693 -1,9 % -5 181 471 -5 181 471 

TOIMINTAKATE -2 632 512 -3 749 683 -3 441 498 -8,2 % -3 204 276 -3 204 276 

Poistot -426 156 -199 544 -295 539 48,1 % -295 539 -295 539 

Yli-/alijäämä -3 058 668 -3 949 227 -3 737 037 -5,4 % -3 499 815 -3 499 815 

 

Talouden tasapainottaminen 

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2025 talousarvioraamin hyväksyessään asettanut yhteensä 500 000 euron tasa-

painottamistavoiteen vuoteen 2027 mennessä. Hallinto- ja elinvoimaosaston osalta tasapainottamistavoite on 

108 000 euroa. Vuoden 2025 talousarvion laatimisen yhteydessä on laadittu suunnitelma tasapainottamistoimen-

piteistä. Tavoitteen toteutumisessa työllisyysalueen toiminnan onnistuminen ja talouden tasapainottaminen on 

keskeisessä roolissa. Esitetyistä toimenpiteistä osa on toteutunut jo vuonna 2025, muut toimenpiteet toteutetaan 

vuosina 2026 ja 2027. Kokonaisvaikutusta alentaa muiden kulujen nousu mm. palkan- ja hinnankorotusten joh-

dosta. 

Sopeuttamistoimenpide-ehdotukset 2025 2026 2027 Yhteensä 

Nuorten työpajatoiminnan arviointi  40 000   40 000 

Tehtäväjärjestelyt eläköitymisten ym. myötä ja toimittajaver-
koston tarkastelu 

 64 000 
 

64 000 

Puhelinvaihteen ja kaupungintalon aukiolon tarkastelu   10 000 10 000 

 40 000 104 000 10 000 114 000 

 

Onnistu Virroilla- Tiekartta tulevaisuuteen kivijalat ovat henkilöstö ja talous. Konsernistrategiassa koko kaupungin 

toiminnalle on vahvistettu seuraavat tavoitteet: 

1. Onnistuva Virrat 
2. Kumppanien kanssa vahva Virrat 
3. Vastuullinen Virrat 
4. Uudistuva Virrat 

Näistä johdetut sitovat kaupunginhallituksen tavoitteet ja niihin liittyvät toimenpiteet vuodelle 2025 ovat:  

Strateginen tavoite Operatiivinen tavoite v. 2026 Toimenpiteet (mittarit) talousarviovuonna 

Onnistuva Virrat 

Tasapainoinen talous  Tasapainotetaan kaupunkikonsernin taloutta kehit-

tämällä taloustiedolla johtamista ja ennakointia.  

Mittarit: 

Kunnallisveroprosentti enintään 1,5 % yli kaikkien 

kuntien painotetun keskiarvon 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen hy-

väksyminen 
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Taloudellisten 
tavoitteiden 
riskit 

Asukasluvun vä-
heneminen ja sen 
vaikutus verora-
hoitukseen ja pal-
velujen  
sopeuttamistar-
peeseen 

Elinvoimapaketin 
toimenpiteet, kun-
tamarkkinoinnin 
kehittäminen 

3 3 Kaupunginjoh-
taja, 
elinvoimapääl-
likkö 

Osavuosikatsaus-
ten ja tilinpäätöksen 
yhteydessä 

 Työllisyyden heik-
keneminen ja sen  
vaikutus yritysten 
menestymiseen  
sekä vaikutus yh-
teisö- ja kunnallis-
veron kertymään 

Elinvoimapaketin 
toimenpiteet  
etenkin työvoiman 
kasvattamisen 
osalta, yhteistyö 
oppi- 
laitosten kanssa 
tarpeen mukaisten 
koulutusten järjes-
tämisessä 
Yritysten toiminta-
edellytysten var-
mistaminen mm. 
toimitilojen ja 
maankäytön toi-
menpitein 

3 2 Kaupunginjoh-
taja, 
elinvoimapääl-
likkö, kaavoitus- 
ja kehittämis-
päällikkö 

Osavuosikatsaus-
ten ja tilinpäätöksen 
yhteydessä 

Henkilöstöris-
kit 

Resurssien vähäi-
syys ja sijaistami-
set, tiedon siirty-
minen henkilös-
tönvaihdoksissa 

Yhteistyön lisää-
minen sekä osas-
ton sisällä, että 
poikkihallinnollis-
testi. Yhteisten tii-
mien perustami-
nen 

2 2 Kaikki esihenki-
löt 

Osavuosikatsaus-
ten ja tilinpäätöksen 
yhteydessä 

 Henkilöstön jaksa-
minen ja työhyvin-
vointi 

Säännölliset esi-
henkilötapaamiset 
ja esihenkilötyön 
kehittäminen, yh-
teistyö työterveys-
huollon kanssa, 
reagoiminen 
Kunta10 -tutki-
muksen tuloksiin 

3 2 Kaikki esihenki-
löt 

Osavuosikatsaus-
ten ja tilinpäätöksen 
yhteydessä 

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tunnusluvut 

  TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 

Oikaisuvaatimusten määrä 0 2 1 0 0 0 0 

Perustetut uudet yritykset 25 35 23 27 34 20 20 

Lopettaneet yritykset 31 32 22 20 29   

Työmarkkinatuen piirissä 113 123 108 81 - < 100  

Rakennusvalvonnan lupapäätökset 198 253 180 163 136 150 150 

Rakennusvalvonnan ilmoitusmenettelyt 46 56 30 25 14  30 

Tuotetut palkkalaskelmat 15 637 7 758 8 144 6 821 6361 6 800 6300 

Kirjanpitovientien määrä 480 692  491 112 491 523 250 998 215 409 250 000 250 000 

  













50 
 

Virtain kaupunki talousarvio 2026 
 

  

Taloudelliset tavoitteet 

KULTTUURI- KIRJASTO- JA 
LIIKUNTAPALVELUT TP2024 TA2025 TA2026 

Muutos 
25/26 % TS2027 TS2028 

TOIMINTATULOT 54 240 64 640 50 200 -22,3 % 50 200 50 200 

TOIMINTAMENOT -750 210 -873 685 -947 757 8,5 % -939 850 -939 850 

TOIMINTAKATE -695 970 -809 045 -897 557 10,9 % -889 650 -889 650 

Poistot -397 -397 -397 0,0 % -397 -397 

Yli-/alijäämä -696 368 -809 442 -897 954 10,9 % -890 047 -890 047 
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7.6 KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA  

Kasvatus- ja opetustoimen tehtävänä on tuottaa kuntalaisille laadukkaat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, 

lukiokoulutuksen ja kansalaisopiston palvelut. Lisäksi tavoitteena on tukea mahdollisuuksien mukaan ammatilli-

sen koulutuksen ja korkeakoulutuksen tarjontaa Virroilla.   

Toiminnassa pyritään turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedagogisesti toimivat sekä kohtuullisesti saavu-

tettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut sekä terveelliset ja turvalliset oppimisympäristöt. Lautakunnan alai-

sen toiminnan merkitystä ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttämiseen, ylläpitämiseen ja kehit-

tämiseen, korostetaan.  

Yhteistyöllä luodaan ja vahvistetaan yhteistyörakenteita ja monitoimijaisia toimintamalleja mm. Pirkanmaan hy-

vinvointialueen, kolmannen sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden välillä. Lasten ja nuorten hy-

vinvointiosaamisen ja osallisuuden edistäminen on yksi kehittämistoiminnan keskeisistä painopisteistä. Tavoit-

teena on rakentaa ja turvata yhdessä hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa lasten, nuorten ja perhei-

den kasvun ja oppimisen tuen palvelut hyvän elämän edellytysten edistämiseksi.  

Virroilla, kuten kaikilla kasvukeskusten ulkopuolisilla alueilla, matala syntyvyys ja pienenevä lapsimäärä tuovat 

haasteita laadukkaan, kohtuullisesti saavutettavan, mutta kuitenkin taloudellisesti kohtuullisen ja laadultaan hy-

vän palvelurakenteen ylläpitämiseksi.   

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta on henkilöstöltään kaupungin suurin toimiala. Kasvatus- ja ope-

tus on toimintamuodoltaan työvoimavaltainen. Pätevä ja koulutettu henkilöstö, asianmukaiset työnteon olosuhteet 

sekä oikein mitoitettu työ ovat toimialan talouden kannalta merkittävä laadullinen tekijä.   

Kasvatus- ja opetustoimi jakautuu viiteen tulosalueeseen, jotka ovat hallinto, perusopetus, lasten päivähoito, lu-

kiokoulutus ja aikuiskoulutus. Vuoden 2026 talousarviossa kunnallinen nuorisotyö ja etsivä nuorisotyö on siirretty 

kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisuuteen hallinnon tulosalueelle. Tilivelvollinen viranhaltija toimialueella on 

kasvatus- ja opetusjohtaja.  
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Taloudelliset tavoitteet 

KASVATUS- JA OPETUSLAU-
TAKUNTA TP2024 TA2025 TA2026 

Muutos 
25/26 % TS2027 TS2028 

TOIMINTATULOT 635 451 292 000 533 200 82,6 % 533 200 533 200 

TOIMINTAMENOT -12 743 877 -13 070 071 -13 890 868 6,3 % -13 765 900 -13 765 900 

TOIMINTAKATE -12 108 426 -12 778 071 -13 357 668 4,5 % -13 232 700 -13 232 700 

Poistot -266 805 -264 313 -131 282 -50,3 % -131 282 -131 282 

Tilikaudentulos -12 375 231 -13 042 384 -13 488 950 3,4 % -13 363 982 -13 363 982 

 

 

Onnistu Virroilla- Tiekartta tulevaisuuteen kivijalat ovat henkilöstö ja talous. Konsernistrategiassa koko kaupungin 

toiminnalle on vahvistettu seuraavat tavoitteet: 

1. Onnistuva Virrat 

2. Kumppanien kanssa vahva Virrat 

3. Vastuullinen Virrat 

4. Uudistuva Virrat 

Näistä johdetut kasvatus- ja opetuslautakunnanlautakunnan tavoitteet ja niihin liittyvät toimenpiteet vuodelle 2026 

ovat:  

Strategian kivijalka Strategian tavoite Toimenpiteet/mittarit 2026 

Onnistuva Virrat Laadukkaat ja joustavat lapsiperheen 

palvelut ja turvallinen kasvuympäristö 

Asiakaspalvelukyselyt jokaisella tu-

losalueella ohjaavat toiminnan kehit-

tämistä 

 

Kumppanien kanssa vahva Virrat Kehitämme avointa yhteistyötä eri 

kumppanien kanssa 

 

 

 

Virroilta osallistutaan aktiivisesti alu-

eellisiin kehittämisryhmiin niin hyvin-

voinnin, opiskeluhuollon kuin koulu-

tusyhteistyönkin saralla 

Vastuullinen Virrat Näemme tärkeänä henkilöstön osaa-

misen kehittämisen ja hyvinvoinnista 

huolehtimisen 

 

 

 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämi-

nen on tulevaisuutemme pitovoima-

tekijä 

Henkilöstön koulutustason ylläpitämi-

nen ja kehittäminen. Mittareina kou-

lutustuen käyttö sekä strateginen 

henkilöstön kouluttaminen. 

 

Tiedolla johtaminen; kunta10-tulos-

ten, kouluterveyskyselyn tulosten ym. 

tiedonkeruun hyödyntäminen ja niistä 

johdetut toimenpiteet 

Uudistuva Virrat Uudistamme toimintatapoja, toteu-

tamme kokeiluja ja hyväksymme 

myös niihin liittyviä riskejä 

Osavuosikatsauksen yhteydessä ra-

portoidut kehityshankkeet ja niiden 

onnistuminen 

 

Toimialan tavoitteisiin liittyvät keskeiset riskit ja niihin liittyvät toimenpiteet  
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Riskin tyyppi   

(toiminnalliset 

tavoitteet, ta-

loudelliset ta-

voitteet, henki-

löriskit jne.)   

Tunnistettu 

riski/Riskin ku-

vaus  

Toimenpiteet riskin 

ennakoimiseksi ja 

hallitsemiseksi  

Vaiku-

tus  

1-3*  

Toden-

näköi-

syys  

1-3  

**  

Vastuuhen-

kilö/toimiala  

Riskienhallinnan toi-

menpiteiden seu-

ranta ja arviointi  

Toiminnallisten 

tavoitteiden ris-

kit  

Toimintaverkon laa-

juus ja kattavuus  

Strateginen päätök-

senteko päätös-

esitysten pohjana 

niin kouluverkon 

kuin varhaiskasva-

tuspalvelujenkin 

suunnittelussa   

3  3  Kasvatus- ja ope-

tustoimi  

Osavuosikatsaus / 

lautakunta  

  Varhaiskasvatuksen 

pedagoginen kehit-

täminen.  Varhais-

kasvatuksen palve-

lujen tulee mahdol-

listaa perheiden 

työssäkäynti  

Toimintatapojen 

joustavuus  

2  2  Varhaiskasvatus  Osavuosikatsaus / 

lautakunta    

  Koulujen pedagogi-

nen kehittäminen. 

Oppimisen tuen uu-

distus, liikunnallisen 

elämäntavan edistä-

minen  

Tuen uudistuksen 

resurssit ja mallit kir-

jataan ja tuodaan 

päätöksentekoon 

tiedoksi ja resurs-

sien määrittele-

miseksi  

2  2  Opetustoimi    

Taloudellisten ta-

voitteiden riskit  

Yksikkökustannus-

ten nousu  

Laaja toiminta-alue 

ja pienet vajaakäyt-

töiset yksiköt haa-

voittuvia  

2  2  Kasvatus- ja ope-

tustoimi    

Osavuosikatsaus / 

lautakunta    

              

Henkilöstöriskit  Henkilöstön ikära-

kenne  

Henkilöstön korkea 

keski-ikä kasvattaa 

riskiä osatyökykyi-

syydestä  

2  2  Kasvatus- ja ope-

tustoimi    

Osavuosikatsaus / 

lautakunta    

  Henkilöstön koulu-

tustaso  

Erityisesti varhais-

kasvatuksessa kun-

nan koulutustuen 

käyttö.  

2  2  Varhaiskasvatus  Osavuosikatsaus / 

lautakunta      

              

* (1 alhainen, 3 suuri)  

** (1 alhainen, 3 korkea)  
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* Vuonna 2020 keskustan alueella opiskeltiin väistössä ja esiopetus ja sitä täydentävä varhaiskasvatus oli vielä Koivu-

rinteellä. Viipaleita ja muista väistötiloja oli vielä käytössä. Vuoden 2021 elokuussa esiopetus ja sitä täydentävä var-

haiskasvatus siirtyi kokonaisuutena koulutoimelle. Yleisopetuksen pienryhmän kustannukset sisältyvät vuosina 2021 ja 

2020 yhtenäiskoulun kustannuksiin ja nykymuodossaan YPR on toiminut vuodesta 2022.   

** Vuodesta 2023 alkaen lukuihin ei ole enää laskettu esiopetuksen oppilaita eikä koululaisten aamu- ja iltapäivähoi-

dossa olevia oppilaita  

*** talousarviossa on varauduttu oppilaitoksen toimintaan 31.7.2026 saakka.  

Oppilasennuste  

Killinkosken koulu  esi  1 lk  2 lk  3 lk  4 lk  5 lk  6 lk  7 lk  8 lk   9 lk  Yhteensä  

2025-2026(2019)  1  5  3  4  7  4  4           28  

2026-2027(2020)  4  1  5  3  4  7  4           28  

2027-2028 (2021)  7  4  1  5  3  4  7           31  

2028-2029(2022)  1  7  4  1  5  3  4           25  

2029-2030 (2023)  4  1  7  4  1  5  3           25  

2030-2031 (2024)  0  4  1  7  4  1  5           22  

                                   

Kotalan koulu  esi  1 lk  2 lk  3 lk  4 lk  5 lk  6 lk  7 lk  8 lk   9 lk  Yhteensä  

2025-2026(2019)  2  0  2  5  2  3  5           19  

2026-2027(2020)  1  2  0  2  5  2  3           15  

2027-2028 (2021)  2  1  2  0  2  5  2           14  

2028-2029(2022)  1  2  1  2  0  2  5           13  

2029-2030 (2023)  1  1  2  1  2  0  2           9  

2030-2031 (2024)  2  1  1  2  1  2  0           9  

                                    

Vaskiveden koulu  esi  1 lk  2 lk  3 lk  4 lk  5 lk  6 lk  7 lk  8 lk   9 lk  Yhteensä  

2025-2026(2019)  0  3  5  2  5  3  7           25  

2026-2027(2020)  3  0  3  5  2  5  3           21  

2027-2028 (2021)  3  3  0  3  5  2  5           21  

2028-2029(2022)  2  3  3  0  3  5  2           18  

2029-2030 (2023)  2  2  3  3  0  3  5           18  

2030-2031 (2024)  1  2  2  3  3  0  3           14  
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Yhtenäiskoulu  esi  1 lk  2 lk  3 lk  4 lk  5 lk  6 lk  7 lk  8 lk   9 lk  Yhteensä  

2025-2026(2019)  37  32  43  37  31  45  44  65  62  53  449  

2026-2027(2020)  31  37  32  43  37  31  45  60  65  62  443  

2027-2028 (2021)  34  31  37  32  43  37  31  55  60  65  425  

2028-2029(2022)  32  34  31  37  32  43  37  45  55  60  406  

2029-2030 (2023)  24  32  34  31  37  32  43  48  45  55  381  

2030-2031 (2024)  15  24  32  34  31  37  32  53  48  45  351  

                                    

Kaupunki yh-

teensä  

esi  1 lk  2 lk  3 lk  4 lk  5 lk  6 lk  7 lk  8 lk   9 lk  Yhteensä  

2025-2026(2019)  40  40  53  48  45  55  60  65  62  53  521  

2026-2027(2020)  39  40  40  53  48  45  55  60  65  62  507  

2027-2028 (2021)  46  39  40  40  53  48  45  55  60  65  491  

2028-2029(2022)  36  46  39  40  40  53  48  45  55  60  462  

2029-2030 (2023)  31  36  46  39  40  40  53  48  45  55  433  

2030-2031 (2024)  18  31  36  46  39  40  40  53  48  45  396  

                         

Lukio  1 lk  2lk  3lk  4lk  yht              

2025-2026  31  29  20  0  80        

2026-2027  26,5  31  29     86,5               

2027-2028  31  26,5  31     88,5              

2028-2029  32,5  31  26,5     90              
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Koivurinteen päiväkoti 

Koivurinteen päiväkoti, päätalo 

Lapsia kirjoilla   Laskennallinen lapsimäärä    Paikkoja vapaana  

69  83  Paikkoja vapaana laskennallisesti 18. 

Uusia hakijoita 8 ajalle syyskuun 

loppu-maaliskuu, 6 heistä alle 3 v. Vie-

vät laskennallisesti paikkoja 12,5.  

 

Koivurinteen päiväkoti, Rantatie 

Lapsia kirjoilla Laskennallinen lapsimäärä Paikkoja vapaana 

30 31,5 Ei. Tilat rajaavat osallistujamäärää. 

  

Killinkosken päiväkoti 

Lapsia kirjoilla   Laskennallinen lapsimäärä  Paikkoja vapaana  

15  19,5  1,5. Yksi alle 3 v. hakija joulukuusta al-

kaen, joten paikkamäärä täynnä.  

  

Ryhmäperhepäivähoitokodit 

Liedenpohjan ryhmis 

Lapsia kirjoilla   Laskennallinen lapsimäärä  Paikkoja vapaana  

9  9  3  

 

Vaskiveden ryhmis 

Lapsia kirjoilla   Laskennallinen lapsimäärä  Paikkoja vapaana  

7  7  5, kaksi hakijaa toimintakaudelle.  

 

Perhepäivähoitajat  

Lapsia kirjoilla  Laskennallinen lapsimäärä Paikkoja vapaana 

8 8 Ei ole 

Virroilla alle 3-vuotiaan hoidosta maksetaan kokeiluluontoisesti kuntalisää. Kuntalisän hakijoita on 18, Joka on vähen-

tänyt lasten määrää alle 3-vuotiaiden lasten ryhmissä. 
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7.8 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA 

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtävänä on huolehtia sen vastuulla olevien kiinteistöjen, liikenneväylien, 

puistojen ja muiden maa-alueiden, ulkoliikuntapaikkojen sekä sataman ylläpitotehtävistä. Lautakunnan vastuu-

alueeseen kuuluu vesihuoltolaitoksen käyttö- ja kunnossapito. Teknisten palveluiden lautakunta vastaa myös 

kaupungin toimesta tapahtuvasta rakentamisesta ja rakennuttamisesta. Lautakunta vastaa vesihuollon kehittä-

misestä. Lisäksi lautakunta huolehtii yksityisteiden kunnossapito- ja rakentamisavustusten jakamisesta.   

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa mittauksesta ja kaupungin kartoista, kiinteistönmuodostuksesta, osoit-

teiden määrittelystä, maanhankinta- ja luovutusasioiden valmistelusta, asuntoasioiden rakennusteknisestä avus-

tamisesta, valtion asuntorahaston kautta myönnettävien avustuspäätösten tekemisestä, rakentamattomien maa- 

ja vesialueiden rakentamisen ja ympäristönsuojelun neuvonnasta ja valvonnasta sekä vesistökunnostushankkei-

den suunnittelusta.  

Myös kaupungin ruokapalveluiden järjestäminen, lukuun ottamatta Nuorisokeskus Marttisen ruokapalveluita, kuu-

luu teknisen osaston tehtäviin.  Liikuntahallin ja jäähallin toiminnan järjestäminen on lisäksi teknisten palveluiden 

lautakunnan vastuulla.   

Lupapalvelulautakunta on vuonna 2020 siirtynyt osaksi kaupunginhallituksen alaista elinvoimaosastoa.  

Talousarviovuosi 2026 

Teknisten palveluiden lautakunnan talousarvio sisältää riskejä niin sote-kiinteistöjen kuin sote-aterioidenkin 

osalta. Nämä on huomioitu talousarviossa nykytilanteen mukaisina, koska päätöstä yhtiöittämisestä tai kilpailu-

tuksen mahdollisista vaikutuksista ei ole vielä talousarviota laadittaessa varmaa tietoa. Talouden tiukentuessa 

lautakunnan on mietittävä säästökeinoja, kuten tuottamattomien ja käyttämättömien kiinteistöjen mahdollista pur-

kamista kulujen alentamiseksi.   

  

Henkilöstön määrä ja muutokset 

Tulosalue  Henkilöstö 

2026  

Henkilöstö 

9/2025  

Hallinto  20  20  

Ylläpito ja rakentaminen    35  34  

Vesihuoltolaitos   4  4  

Yhteensä    59  58  

 

Taloudelliset tavoitteet 

TEKNISTEN PALVELUIDEN 
LAUTAKUNTA TP2024 TA2025 TA2026 

Muutos 
25/26 % TS2027 TS2028 

TOIMINTATULOT 8 940 597 9 402 363 9 418 085 0,2 % 9 418 025 9 418 025 

TOIMINTAMENOT -8 190 819 -9 857 499 -9 916 786 0,6 % -9 750 198 -9 750 198 

TOIMINTAKATE 749 778 -455 136 -498 701 9,6 % -332 173 -332 173 

Poistot -3 288 135 -3 184 981 -3 608 401 13,3 % -3 607 526 -3 607 526 

Tilikaudentulos -2 538 357 -3 640 117 -4 107 102 12,8 % -3 939 699 -3 939 699 

 

Talouden tasapainottaminen 

Kaupunginvaltuusto on talousarvioraamin hyväksyessään asettanut yhteensä 500 000 euron tasapainottamista-

voiteen vuoteen 2027 mennessä. Teknisten palveluiden lautakunnan alaisen toiminnan tasapainottamistavoite 
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on 90 000 euroa. Talousarvion laadintaohjeessa on todettu sopeuttamistoimenpiteiden osalta seuraavaa: Sopeut-

tamistavoite tulee huomioida jo vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessä ja osastojen tulee talousarvion 

2025 hyväksymisen yhteydessä esittää aikataulutettu toimenpidesuunnitelma säästötavoitteen toteuttamisesta. 

Suunnitelmaa päivitetään jatkossa vuosittain. Seuraavassa taulukossa on esitetty tunnistetut sopeuttamismah-

dollisuudet. 

Sopeuttamistoimenpide-ehdotukset 2025 2026 2027 Yhteensä 

Kesähoito 7 000 7 000 7 000 21 000 

Yksityistieavustukset 20 000   20 000 

Liikuntapaikkojen kartoitus  5 000  5 000 
Kiinteistöjen ja katuvalojen sähkönkulutuksen 
alentaminen 3 000 5 000 6 000 14 000 

Liikuntahallin käyttötoiminta, tehtäväjärjestelyt 5 000 5 000 5 000 15 000 

Palvelujen ja tavaroiden oston tehostaminen 5 000 5 000 5 000 15 000 

 40 000 27 000 23 000 90 000 

Konsernistrategiassa on asetettu koko kaupungille seuraavat strategiset tavoitteet:  

1. Onnistuva Virrat 

2. Kumppanien kanssa vahva Virrat 

3. Vastuullinen Virrat 

4. Uudistuva Virrat 

Näistä lähtökohdista on rakennettu teknisten palveluiden lautakunnan alaisen toiminnan operatiiviset tavoitteet 

vuodelle 2026 seuraavasti:  

Strateginen tavoite  Operatiivinen tavoite v. 2026  Toimenpiteet (mittarit) talousarviovuonna  

  
Onnistuva Virrat  

Kaupunkiympäristön kehittäminen  Uudistamme ja parannamme yleisiä alueita mm. 
bussikatokset  
Jatkamme päällystyskunnostuksia ja valaisin-
vaihtoja  

  
Kumppanien kanssa vahva Vir-
rat  

Sote-ateriasopimuksen jatkuminen  Neuvottelut uuden toimijan kanssa  

Vastuullinen Virrat  

Sähköisten huoltokirjojen päivittämi-
nen  
Kiinteistökannan strateginen tarkas-
telu ja luokittelu  

Kaikkien kiinteistöjen osalta ajantasainen  
  
  
Kiinteistökortit käytettävissä vuoteen 2027 men-
nessä; Salkutamme kiinteistöt käyttötarkoitusten, 
kunnon ja investointitarpeiden perusteella.  
PTS-suunnitelmat  
  
Kahden kiinteistön purkaminen talousarvio-
vuonna  

Uudistuva Virrat  

Riittävät autojen latauspisteet  
Rantapuiston/Sataman kehityksen 
edistäminen  
  

Vähintään 3 uutta latauspistettä  
  
Venepaikkojen ja talvisäilytyksen selkeyttämi-
nen  
Tyhjätään matonpesupaikan nykyinen venesäily-
tys  

 

Toimialan tavoitteisiin liittyvät keskeiset riskit ja niihin liittyvät toimenpiteet  
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Osasto Riskin kuvaus Riskin tyyppi (toiminnal-
linen, taloudellinen jne.) 

Keskeiset toimenpiteet 
riskin hallitsemiseksi 

Hallinto / Ruokapalvelut Elintarvikkeiden saatavuus 
 
 
 
 
Sote-aterioiden tuottami-
sen jatkon epävarmuus 

Toiminnallinen, 
Taloudellinen 
 
 
 
 
Taloudellinen 
Toiminnallinen 
 

Liittyminen isoon hankinta-
organisaatioon, useampi 
kuin yksi hankintakanava 
tukee toiminnan jatku-
vuutta 
 
Vaihtoehtoiset tavat tuot-
taa ruokapalveluita esim. 
yhtiöittäminen 

 Ammattitaitoisen työvoi-
man saatavuus 

Toiminnallinen 
Taloudellinen 

Riittävät rekrytoinnit, oppi-
sopimuskoulutuksen tar-
joaminen 

 Sähkö- ja vesikatkot 
 

Toiminnallinen 
Taloudellinen 
Vahinkoriski 

Varmistetaan varavoiman 
ja veden riittävyys 

 Pitkäkestoiset elintarvike-
toimitusten häiriötilanteet 

Toiminnallinen,  
Taloudellinen 

Kompaktit säilytystilat keit-
tiöillä, keskeisten elintar-
vikkeiden varmuusvarasto 
harkintaan 

Ylläpito ja rakentaminen / 
tilapalvelu 

-Kiinteistöjen vuokrausas-
teen voimakas lasku, käyt-
tämättömät kiinteistöt 
 
 
Energiahintojen voimakas 
kasvu 

Taloudellinen 
 
 
 
 
 
Taloudellinen 
Toiminnallinen 

Riittävät vuosikorjaukset, 
terveen sisäilman varmis-
taminen, kiinteistöjen jat-
kokäyttö, purkaminen 
 
Energian säästötoimenpi-
teet, aurinko/tuulivoiman 
hyödyntäminen 

Ylläpito ja rakentaminen / 
kunnallistekniikka 

Kunnallistekniikan kulumi-
nen ja vaurioituminen sää-
olosuhteiden rasituksessa 
(routa, vesi, yms.) 

Taloudellinen 
Toiminnallinen 
Vahinkoriski 

Pyritään huoltamaan tek-
niikka ja ennakoimaan 
kunnossapitotarpeita 

    

Vesihuolto Laajat sähkökatkot Taloudellinen 
Toiminnallinen 
Vahinkoriski 
 

Varmistetaan varavoiman 
toiminta ja riittävyys 

 Veden saastuminen Taloudellinen 
Toiminnallinen 
Vahinkoriski 

Laitteistojen kunnossapito 

 

7.8.1 Hallinnon tulosalue 

Teknisen toimen hallinto tuottaa ja hankkii taloudellisesti ja tehokkaasti lautakunnan alaisten tulosalueiden hal-

linto- ja talouspalvelut. Lisäksi tulosalue järjestää yksityisteiden tienpitäjille myönnettyjen kunnossapito- ja perus-

parannusavustusten maksamisen ja käytön valvonnan. Yksityisteiden perusparannushankkeissa tehdään yhteis-

työtä ELY-keskuksen ja yksityistiekuntien kanssa. Tulosalue huolehtii myös kunnan ruokapalveluiden järjestämi-

sestä lukuun ottamatta Nuorisokeskus Marttisen ruokapalveluita.    

Kunnat vastaavat lakimääräisesti pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla (alueen pelastus-

toimi) siten kuin pelastuslaissa on tarkemmin säädetty. Virrat kuuluu Pirkanmaan alueelliseen pelastustoimeen.  
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Valtionosuudet   TP2023 TP2024 ENN2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Verotulomenetysten 
kompensaatio 

1 423 626 1 416 579 1 053 647 1 051 200 1 119 000 1 169 000 

Muutos % -68,9 % -0,5 % -25,6 % -0,2 % 6,4 % 4,5 % 

Peruspalvelujen valtion-
osuus 

3 984 161 3 414 966 4 029 298 3 939 300 3 844 250 4 253 250 

Muutos % -78,1 % -14,3 % 18,0 % -2,2 % -2,4 % 10,6 % 

Verotuloihin perustuva 
tasaus 

1 661 339 2 007 798 2 409 041 2 269 700 2 269 750 2 269 750 

Muutos % -62,4 % 20,9 % 20,0 % -5,8 % 0,0 % 0,0 % 

Opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuus 

553 744 483 134 595 792 590 000 596 000 596 000 

Muutos % -6,5 % -12,8 % 23,3 % -1,0 % 1,0 % 0,0 % 

Valtionosuudet yht. 7 622 870 7 322 477 8 087 777 7 850 200 7 829 000 8 288 000 

Muutos % -72,6 % -3,9 % 10,5 % -2,9 % -0,3 % 5,9 % 

 

Tuloslaskelma 2026 

Tuloslaskelmaennuste johtaa alijäämäiseen tilikauteen. Talousarvioon sisältyy kertaluonteisia purkukustannuksia 

ja avustuksia yhteensä noin 380 000 euroa. Kaupungin ja vesihuollon normaalin toiminnan alijäämä olisi siten -

1 215 860 euroa. Määräaikaisten, soteuudistukseen liittyvien, valtionosuuksien vähennysten vaikutus vuonna 

2026 on kuitenkin noin -255 000 euroa, joten ne huomioiden alijäämä olisi noin -960 860 euroa. Haastetta talous-

arvion laadintaan on tuonut erityisesti kustannustason nousu tytäryhtiöiden toimintaan liittyvät haasteet, yleinen 

epävarmuus sekä epävarmuus hyvinvointialueelle tuotettavien palveluiden jatkumisesta. Pääsääntöisesti osastot 

pääsivät hyvin annettuun talousarvioraamiin ja osalla osastoista raami myös alittui. Ylityksien syynä oli pääosin 

edellä mainitut kertaluonteiset erät sekä hyvinvointitoimen organisoituminen. Raamissa oli huomioitu vuoden 

2025 talousarvion yhteydessä suunnitellut tasapainottamistoimenpiteet, jotka ovat pääosin toteutumassa suunni-

tellusti. Tilannetta kuitenkin heikentää muiden menojen kasvu mm. palkan- ja hinnankorotuksista johtuen. Talou-

den kasvun alkaminen on edelleen lykkääntynyt, minkä johdosta verotuloennusteet ovat alentuneet raamiin ver-

rattuna. Kaupungin ja vesihuoltolaitoksen toimintakate kasvaa vuoden 2025 alkuperäiseen talousarvioon verrat-

tuna noin 2,9 % ja vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna 6,8 %. Kasvuun vaikuttaa mm. edellä mainitut kerta-

luonteiset erät ja kustannustason nousu. Henkilöstökulut kasvavat talousarviossa koko kaupungin osalta noin 2,1 

% talousarvioon 2025 verrattuna. Henkilöstömenojen kasvu johtuu palkankorotuksista, joiden vaikutusta hieman 

vähentää vuoden 2025 eläköitymisistä johtuvat tehtävänkuvien muutokset. Tämänhetkisten ennusteiden valossa 

myös vuodet 2027 ja 2028 olisivat alijäämäisiä, mutta tilanne näyttäisi hieman kohenevan tasapainottamisohjel-

man myötä. Erityisesti valtionosuuksien tasoon liittyy kuitenkin merkittävää epävarmuutta tulossa olevan uudis-

tuksen johdosta. Lisäksi vielä vuonna 2027 valtionosuuksien tasoa alentaa sote-uudistukseen liittyvät määräai-

kaiset vähennykset. Mahdollista sotekiinteistöjen yhtiöittämistä on valmisteltu vuonna 2025, mutta päätöksiä yh-

tiöittämisestä ei ole vielä tehty, koska vuokrasopimusten jatko ja ehdot eivät ole vielä täysin varmistuneet. Ta-

lousarvion valmistelun yhteydessä osastot ovat listanneet lisätoimenpiteitä talouden tasapainottamiseksi. 

Vuonna 2026 poistot tulevat olemaan noin 4,2 miljoonaa euroa, joka on lähellä vuoden 2025 ennusteen tasoa. 

Vuoden 2025 talousarviossa poistot olivat alhaisemmat, mutta talousarvio tulee niiden osalta ylittymään. Kasvu 

johtuu aikaisempien vuosien ja kuluvan vuoden merkittävistä investoinneista kunnallistekniikkaan, joiden poistot 

toteutuvat etupainotteisesti. Vuoden 2025 aikana valmistuvista yksittäisistä hankkeista merkittävin on kaukoläm-

mön kiertolinjan rakentaminen, jäähallin pihan ja laivarannan alueen uudistaminen sekä Tredun kiinteistön han-

kinta ja korjaukset. Talousarviovuoden merkittävimmät investoinnit ovat Keiturinpuiston muutostöiden/peruskor-

jauksen aloittaminen sekä tekonurmikenttä. Keiturinpuiston hankkeelle on vuoden 2026 talousarviossa varattu 
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eikä uutta lainaa tarvitse nostaa aikaisempien vuosien rahoituspuskurin ansiosta. Merkittävimmät hankkeet vuo-

delle ovat Keiturinpuiston peruskorjauksen/muutostöiden aloitus ja tekonurmikenttä. Investointien nettomeno, 

noin 4,8 miljoonaa euroa, ylittää vuosikatteen noin 2,7 miljoonalla eurolla. Taloussuunnitteluvuosina investointi-

tason oletetaan pysyvän vuoden 2026 tasolla. Kuluvan vuoden investoinnit tulevat olemaan talousarviota 2025 

alhaisemmalla tasolla, arviolta noin 3,4 miljoonaa euroa, koska Keiturinpuiston peruskorjauksen aloitus on viiväs-

tynyt. Keiturinpuiston peruskorjauksen osalta on huomioitava, että investointivaraus siirtyy yhtiölle, mikäli kiinteis-

töt päätetään yhtiöittää.  

 

9.1 Hankeryhmät 

Hankeryhmät, joihin on varattu määräraha tai tuloarvio talousarviovuonna tai taloussuunnittelukaudella:  

Hallinto- ja elinvoimaosasto 

Hankeryhmä: Osakkeet ja osuudet 

  TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Tuloarvio           

Määräraha -19 106 -10 000 -1 410 000 -10 000 -10 000 

Nettomeno -19 106 -10 000 -1 410 000 -10 000 -10 000 

Talousarviovuoden määräraha sisältää varautumisen kuntien yhteistoimintaan tai konsernirakenteen muuttamiseen liit-

tyvien osakkeiden hankintaan/merkitsemiseen sekä mahdolliseen Kiinteistö Oy Virtain Vuokratalojen pääomittamiseen, 

josta tulee tehdä erillinen päätös tasapainottamissuunnitelman perusteella. 

Hallinto- ja elinvoimaosasto 

Hankeryhmä: Maa-alueet ja rakennukset  

  TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Tuloarvio 5 339 20 000 20 000 20 000 20 000 

Määräraha -22 361 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 

Nettomeno -17 022 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 

Määräraha on varaus maa-alueiden hankintaan. Vuoden aikana harkitaan myös joidenkin keskustan lähellä olevien kiin-

teistöjen myyntiä. Osa tulorahoituksesta toteutuu kaavatonttien myynnillä. 

Hallinto- ja elinvoimaosasto 

Hankeryhmä: Lämpölaitos  

  TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Tuloarvio           

Määräraha -210 112 -295 000 -140 000 -1 085 000 -1 085 000 

Nettomeno -210 112 -295 000 -140 000 -1 085 000 -1 085 000 

Määrärahassa on varaumat uusien kaukolämpöliittymien rakentamiseen, ennalta arvaamattomiin kaluston peruskorjauk-

siin sekä kattila K3 pohjatuhkakuljettimen peruskorjaukseen. Taloussuunnitelmavuosien investoinnit ovat varauksia Nal-

lelan uuden kaava-alueen kaukolämpölinjan 2. vaiheen rakentamiseen, Nallelan varakeskuksen siirron Sampolaan ja 

Nallelan uuden 5 MW varalämpökeskuksen rakentamiseen. Kaupunginhallitus tekee erillispäätökset investointien toteut-

tamisesta kuultuaan Virtain Energia Oy:n hallitusta.  
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Talousarviomääräraha sisältää varauksen ennalta-arvaamattomiin korjauksiin. 

Teknisten palveluiden lautakunta 

Hankeryhmä: Tilapalvelu/Hallintokuntien käytössä olevat rakennukset 

  TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Tuloarvio           

Määräraha -738 733 -462 000 -265 000 -240 000 -150 000 

Nettomeno -738 733 -462 000 -265 000 -240 000 -150 000 

Talousarviovuoden määräraha sisältää useita ylläpitokohteita: Tredu muutokset/varaus (ulkopuoliset korjaukset); Perin-

nekylä (Tuulimyllyn katto +käsittely, maalaukset, Metsäkämpän katto + maalaus, tiet); Vihriälä ryhmäkoti (ulkopuoliset 

korjaukset); Energia-hankkeet (aurinkopaneelit); LED-valaistus, Lukitukset; varaus ennalta-arvaamattomiin korjaustar-

peisiin. 

 

9.2 Hankkeet 

Hankkeet ovat investointeja, joiden kokonaiskustannusarvio on ilman arvonlisäveroa yli 300 000 euroa. Hankkeilla on 

oltava kustannusarvio, jonka toteutumista seurataan tilinpäätösten yhteydessä. Hankkeet etenevät hyväksytyn hanke-

suunnitelman mukaisesti. 

Teknisten palveluiden lautakunta 

Hanke: Rantapuisto / Laivarannan alueen kehittäminen 

Rakentamisen jäljellä oleva kustannusarvio: 

  TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Tuloarvio           

Määräraha -119 133 -200 000 -350 000 -100 000 -100 000 

Nettomeno -119 133 -200 000 -350 000 -100 000 -100 000 

Määräraha sisältää rantapuiston/liikuntapuiston kehittämissuunnitelman edistämisen, vuoden 2026 osuus kohdistuu 
Pohjolantien varaston purkuun, ruoppaukseen ja puistokäytävän rakentamiseen Lepolahdentielle. 

Teknisten palveluiden lautakunta 

Hanke: Keiturinpuiston peruskorjaus tai uusi rakennus 

Rakentamisen jäljellä oleva kustannusarvio: 5 000 000 

  TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Tuloarvio           

Määräraha -103 651 -1 500 000 -1 000 000 -2 000 000 -2 000 000 

Nettomeno -103 651 -1 500 000 -1 000 000 -2 000 000 -2 000 000 

Varaus Keiturinpuiston vanhainkodin laitosasumisen tilojen muuttamiseen yhteisöllisen asumisen tarpeisiin ja 2. vai-
heen suunnitteluun. Hankkeen toteutus varmistuu, kun vuokrasopimus on neuvoteltu. 

Teknisten palveluiden lautakunta 

Hanke: Tekonurmikenttä 

Rakentamisen kustannusarvio 400 000 

  TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Tuloarvio           

Määräraha     -400 000     

Nettomeno 0 0 -400 000 0 0 

Varaus sisältää tekonurmikentän rakentamisen. Selvitetään hankerahoituksen saatavuus. Vaatii teknisen palveluiden 
lautakunnan erillisen päätöksen hankinnan käynnistämisestä.  



86 
 

Virtain kaupunki talousarvio 2026 
 

 
 
 

Virtain kaupunki           

Kaikki investoinnit yhteensä           

  TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Tuloarvio 192 176 20 000 20 000 20 000 20 000 

Määräraha -3 400 725 -4 899 000 -4 815 000 -4 370 000 -4 085 000 

Nettomeno -3 208 550 -4 879 000 -4 795 000 -4 350 000 -4 065 000 
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Elinvoimapaketin keinoin pyritään houkuttelemaan kuntaan uusia asukkaita, jolla on vaikutusta verorahoituksen 

kasvattamiseen. Verorahoitukseen on mahdollista vaikuttaa myös käynnissä olevien tuulivoimahankkeiden toteu-

tumisella. 

Antolainauksessa on varauduttu mahdollisiin hankkeiden ja välirahoituksiin sekä muihin rahoitustarpeisiin aikai-

sempien vuosien tapaan. Lisäksi antolainoissa on varauduttu Kiinteistö Oy Virtain Vuokratalojen tasapainottamis-

suunnitelman edellyttämään mahdolliseen pääomalainan myöntämiseen sekä Kiinteistö Oy Virtain opiskelija-

asuntoloiden rahoittamiseen, mikäli sotekiinteistöjen yhtiöittäminen toteutetaan ko. yhtiöön. Antolainojen myön-

täminen edellyttää erillisiä päätöksiä. Kiinteistö Oy Virtain Vuokratalojen osalta varukset on tehty sekä investoin-

teihin, että antolainoihin. Lopullinen allokointi näiden välillä edellyttää tasapainottamissuunnitelmaa sekä toteu-

tustavan arviointia kuntalain sekä yhtiö- ja verolainsäädännön näkökulmasta. 

 

RAHOITUSLASKELMA (1 000 euroa) 

Kaupunki ja vesihuolto TP2024 TA2025 ENN2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Toiminnan ja investointien rahavirta       

Vuosikate/Liikeyli-alijäämä 5 278 2 304 3 668 2 156 2 773 3 596 

Rahoitustuotot ja -kulut       

Satunnaiset erät       

Tulorahoituksen korjauserät -21   -50 -50 -50 

Toiminnan rahavirta 5 257 2 304 3 668 2 106 2 723 3 546        

Investointimenot -3 401 -4 899 -3 399 -4 815 -4 370 -4 085 

Rahoitusosuudet investointi 187      

Pys.vast.hyöd.luov.tuotot 26 20 20 20 20 20 

Muut investointitulot       

Investointien rahavirta -3 188 -4 879 -3 379 -4 795 -4 350 -4 065 
       

Toiminnan ja inv.rahavirta 2 069 -2 575 289 -2 689 -1 627 -519 
       

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA       

Antolainasaamisten lisäykset -32 -350 -630 -1 650 -250 -250 

Antolainasaamisten vähennykset 0 50 50 50 50 50 

Antolainauksen muutokset -32 -300 -580 -1 600 -200 -200 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys  4 500  6 000 3 800 4 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 874 -3 200 -2 777 -3 000 -3 600 -3 980 

Lainakannan muutokset -2 874 1 300 -2 777 3 000 200 20 

Muut maksuvalmiuden muutokset -35      
       

Rahoituksen rahavirta -2 940 1 000 -3 357 1 400 0 -180 
       

Rahavarojen muutos -871 -1 575 -3 069 -1 289 -1 627 -699 

       

Rahavarat 31.12. 8 504 5 085 5 435 4 146 2 519 1 820 

Rahavarat 1.1. 9 375 6 660 8 504 5 435 4 146 2 519 

Rahavarojen muutos -871 1 575 -3 069 -1 289 -1 627 -699 
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RAHOITUSLASKELMA (1 000 euroa) 

Kaupunki, vesihuolto ja Marttinen TP2024 TA2025 ENN2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Toiminnan ja investointien rahavirta       

Vuosikate/Liikeyli-alijäämä 5 506 2 444 3 808 2 351 2 968 3 791 

Rahoitustuotot ja -kulut       

Satunnaiset erät       

Tulorahoituksen korjauserät -23   -50 -50 -50 

Toiminnan rahavirta 5 484 2 444 3 808 2 301 2 918 3 741 
       

Investointimenot -3 790 -5 172 -3 672 -4 940 -4 420 -4 135 

Rahoitusosuudet investointi 316 135 135 62 25 25 

Pys.vast.hyöd.luov.tuotot 28 20 20 20 20 20 

Investointien rahavirta -3 446 -5 017 -3 517 -4 858 -4 376 -4 091 
       

Toiminnan ja inv.rahavirta 2 038 -2 573 291 -2 557 -1 458 -349 
       

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA       

Antolainasaamisten lisäykset -32 -350 -630 -1 650 -250 -250 

Antolainasaamisten vähennykset  50 50 50 50 50 

Antolainauksen muutokset -32 -300 -580 -1 600 -200 -200 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys  4 500 0 6 000 3 800 4 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 874 -3 200 -2 777 -3 000 -3 600 -3 980 

Lainakannan muutokset -2 874 1 300 -2 777 3 000 200 20 

Muut maksuvalmiuden muutokset -99             

Rahoituksen rahavirta -3 004 1 000 -3 357 1 400 0 -180 
       

Rahavarojen muutos -966 -1 573 -3 067 -1 157 -1 458 -529 
       

Rahavarat 31.12. 9 391 4 612 6 324 5 167 3 710 3 180 

Rahavarat 1.1. 10 357 6 185 9 391 6 324 5 167 3 710 

Rahavarojen muutos -966 -1 573 -3 067 -1 157 -1 458 -529 
       

Lainakanta 31.12. 11 727 13 030 8 950 11 950 12 150 12 170 

Lainakanta 1.1. 14 601 11 730 11 727 8 950 11 950 12 150 

Lainakannan muutos -2 874 1 300 -2 777 3 000 200 20 
       

Rahoituksen tunnuslukuja       

Investointien tulorahoitus 159,8 48,7 108,3 48,4 67,8 92,7 

Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä 5 vuodelta 3 063 -5 232 1 315 3 428 3 342 -923 

Lainakanta/asukas 1 895 2 134 1 466 1 983 2 043 2 071 

Asukasluku 6 188 6 107 6 107 6 025 5 948 5 877 
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Teknisten palveluiden lautakunta 

 2025 talousarvio Avustuksen jako-

tapa 

2026 talousarvio Meno-

kohta 

Yksityistieavustukset 245 000 hakemuksen mu-

kaan 

245 000 5851.7009 

Tekninen yht.  245 000  245 000  

 

Nuorisokeskus Marttinen 

 2025 talousar-

vio 

Avustuksen jakotapa 2026 talousar-

vio 

Menokohta 

Nuorisotoiminta-avustukset  8 250 hakemuksen mukaan  5860.5660 

Marttinen yht.  8 250    

 

  

Hyvinvointilautakunta 

 2025 talousarvio Avustuksen jako-

tapa 

2026 talousarvio Menokohta 

Kulttuuritoimen avustukset 6 000 erillinen hakukierros 6 000 5851.5031 

Liikuntatoimen avustukset kotitalouk-

sille 

3 000 erillinen hakukierros 3 000 5850.5080 

Liikuntatoimen toiminta-avustukset 25 000 erillinen hakukierros 15 000 5851.5080 

Avustukset huomioiden hyvinvointialu-
een myöntämät avustukset 

10 000 hakemuksen mu-

kaan 

6 000 5851.2080 

Hyvinvointilautakunta yht. 44 000  30 000  

Kasvatus- ja opetuslautakunta 

 2025 talousarvio Avustuksen jako-

tapa 

2026 talousarvio Menokohta 

Lasten kotihoidon tuki 168 000 Kela myöntää 168 000 5853.4370 

Lasten kotihoidon tuen kuntalisä 84 000 Kela myöntää 44 000 5854.4370 

Nuorisotoiminta-avustukset (siirto Nuo-

risokeskus Marttiselta) 

 erillinen hakukierros 5 000 5851 

Kasvatus- ja opetuslautakunta yht. 252 000  217 000  
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12 LIIKELAITOS NUORISOKESKUS MARTTISEN TALOUSARVIO 2026 

 
 

LIIKELAITOS MARTTINEN ulk/sis        Tilinp. 
         

Ed.TA           TA    Muutos          TS           TS  

NUORISOKESKUSTOIMINTA 2024 2025 2026  %      2027 2028 

                                                                                    

MYYNTITUOTOT 1 094 100 1 153 900 1 160 000 1 % 1 160 000 1 160 000 

LIIKEVAIHTO 1 094 100 1 153 900 1 160 000 1 % 1 160 000 1 160 000 

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1 215 397 975 000 1 022 500 5 % 1 022 500 1 022 500 

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -292 764 -397 453 -395 972 0 % -395 972 -395 972 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -292 764 -397 453 -395 972 0 % -395 972 -395 972 

PALVELUJEN OSTOT -438 664 -362 659 -319 168 -12 % -319 168 -319 168 

MATERIAALIT JA PALVELUT -731 428 -760 112 -715 140 -6 % -715 140 -715 140 

PALKAT JA PALKKIOT -1 019 366 -942 480 -985 060 5 % -985 060 -985 060 

ELÄKELUKULUT -206 420 -193 869 -196 521 1 % -196 521 -196 521 

MUUT HENKILÖSTÖSIVUKULUT -26 973 -31 387 -40 883 30 % -40 883 -40 883 

HENKILÖSTÖSIVUKULUT -233 393 -225 256 -237 404 5 % -237 404 -237 404 

HENKILÖSTÖKULUT -1 252 759 -1 167 736 -1 222 464 5 % -1 222 464 -1 222 464 
SUUNNITELMAN MUKAISET POIS-

TOT -145 351 -99 400 -156 000 57 % -156 000 -156 000 

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -145 351 -99 400 -156 000 57 % -156 000 -156 000 

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -228 897 -101 652 -88 896 -13 % -88 896 -88 896 

LIIKEYLI-/ALIJÄÄMÄ -48 938 0 0  0 0 

MUUT RAHOITUSTUOTOT 770 0 0  0 0 

MUUT RAHOITUSKULUT -182 0 0  0 0 

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 588 0 0  0 0 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SAT. ERIÄ -48 350 0 0  0 0 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA -48 350 0 0  0 0 

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -48 350 0 0  0 0 
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LIIKELAITOS MARTTINEN ulk/sis        Tilinp.          Ed.TA           TA    Muutos          TS           TS  

ELINKEINOTOIMINTA  2024 2025 2026  %      2027 2028 

       

MYYNTITUOTOT 499 393 446 100 490 000 10 % 490 000 490 000 

LIIKEVAIHTO 499 393 446 100 490 000 10 % 490 000 490 000 

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 4 924 0 1 500  1 500 1 500 

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -181 200 -162 202 -145 474 -10 % -145 474 -145 474 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -181 200 -162 202 -145 474 -10 % -145 474 -145 474 

PALVELUJEN OSTOT -78 422 -82 842 -73 852 -11 % -73 852 -73 852 

MATERIAALIT JA PALVELUT -259 622 -245 044 -219 326 -10 % -219 326 -219 326 

PALKAT JA PALKKIOT -105 337 -120 920 -179 913 49 % -179 913 -179 913 

ELÄKELUKULUT -21 041 -24 874 -35 893 44 % -35 893 -35 893 

MUUT HENKILÖSTÖSIVUKULUT -2 756 -4 028 -7 468 85 % -7 468 -7 468 

HENKILÖSTÖSIVUKULUT -23 797 -28 902 -43 361 50 % -43 361 -43 361 

HENKILÖSTÖKULUT -129 134 -149 822 -223 274 49 % -223 274 -223 274 

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -49 271 -40 600 -39 000 -4 % -39 000 -39 000 

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -49 271 -40 600 -39 000 -4 % -39 000 -39 000 

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -18 180 -10 634 -9 900 -7 % -9 900 -9 900 

LIIKEYLI-/ALIJÄÄMÄ 48 109 0 0  0 0 

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0  0 0 

MUUT RAHOITUSKULUT -69 0 0  0 0 

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -69 0 0  0 0 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SAT. ERIÄ 48 040 0 0  0 0 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 48 040 0 0  0 0 

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 48 040 0 0  0 0 
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LIIKELAITOS MARTTINEN ulk/sis 
       Ti-

linp.          Ed.TA           TA    Muutos          TS           TS 

KAUPUNGIN NUORISOTOIMI 2024 2025 2026  %      2027 2028 

       

MYYNTITUOTOT 940 0 0  0 0 

LIIKEVAIHTO 940 0 0  0 0 

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2 066 20 000  100 % 0 0 

TUET JA AVUSTUKSET KUNNALTA 198 880 215 490  -100 % 0 0 

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -5 097 -11 749  -100 % 0 0 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 097 -11 749 0 -100 % 0 0 

PALVELUJEN OSTOT -12 522 -21 720  -100 % 0 0 

MATERIAALIT JA PALVELUT -17 619 -33 469 0 -100 % 0 0 

PALKAT JA PALKKIOT -113 184 -120 100  -100 % 0 0 

ELÄKELUKULUT -21 943 -24 706  -100 % 0 0 

MUUT HENKILÖSTÖSIVUKULUT -2 783 -4 000  -100 % 0 0 

HENKILÖSTÖSIVUKULUT -24 726 -28 706 0 -100 % 0 0 

HENKILÖSTÖKULUT -137 910 -148 806 0 -100 % 0 0 

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -47 335 -53 215  -100 % 0 0 

LIIKEYLI-/ALIJÄÄMÄ -978 0 0  0 0 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SAT. ERIÄ -978 0 0  0 0 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA -978 0 0  0 0 

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -978 0 0  0 0 
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LIIKELAITOS MARTTINEN ulk/sis        Tilinp.          Ed.TA           TA    Muutos          TS           TS 

Koko nuorisokurssikeskus 2024* 2025 2026  %      2027 2028 

                                                                             

MYYNTITUOTOT 1 595 288 1 600 000 1 650 000 3 % 1 650 000 1 650 000 

LIIKEVAIHTO 1 595 288 1 600 000 1 650 000 3 % 1 650 000 1 650 000 

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1 250 699 995 000 1 024 000 3 % 1 024 000 1 024 000 

TUET JA AVUSTUKSET KUNNALTA 250 880 215 490 0 -100 % 0 0 

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -493 365 -571 404 -541 446 -5 % -541 446 -541 446 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -493 365 -571 404 -541 446 -5 % -541 446 -541 446 

PALVELUJEN OSTOT -551 817 -467 221 -393 020 -16 % -393 020 -393 020 

MATERIAALIT JA PALVELUT -1 045 182 -1 038 625 -934 466 -10 % -934 466 -934 466 

PALKAT JA PALKKIOT -1 244 762 -1 183 500 -1 164 973 -2 % -1 164 973 -1 164 973 

ELÄKELUKULUT -250 827 -243 449 -232 414 -5 % -232 414 -232 414 

MUUT HENKILÖSTÖSIVUKULUT -32 691 -39 415 -48 351 23 % -48 351 -48 351 

HENKILÖSTÖSIVUKULUT -283 518 -282 864 -280 765 -1 % -280 765 -280 765 

HENKILÖSTÖKULUT -1 528 280 -1 466 364 -1 445 738 -1 % -1 445 738 -1 445 738 

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -229 927 -140 000 -195 000 39 % -195 000 -195 000 

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -229 927 -140 000 -195 000 39 % -195 000 -195 000 

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -295 144 -165 501 -98 796 -40 % -98 796 -98 796 

LIIKEYLI-/ALIJÄÄMÄ -1 666 0 0  0 0 

MUUT RAHOITUSTUOTOT 770 0 0  0 0 

MUUT RAHOITUSKULUT -259 0 0  0 0 

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 511 0 0  0 0 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SAT. ERIÄ -1 155 0 0  0 0 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA -1 155 0 0  0 0 

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -1 155 0 0  0 0 
* Perinnekylä sisältyy tilinpäätöksen 2024 lukuihin. Siirtynyt vuoden 2025 alusta alkaen hyvinvointilautakunnan alaisuu-

teen 
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Liikelaitos Marttinen rahoitusosa 

Liikelaitos Marttiselle kaupungin antaman antolainan viimeinen erä on maksettu vuonna 2015. Liikelaitos Marttisen kas-

san tilanne on hyvä. Tämä tarkoittaa sitä, että Marttinen voi toteuttaa nuorisokeskustoimintaansa suunnitellut investoinnit 

ilman lainanottoa. Johtokuntaan nähden sitovia eriä ovat ulkoisen anto- ja ottolainauksen erät. Näitä ei ole vuodelle 2026 

ollenkaan.  

Toiminnan rahavirta TP 2024 ENN2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Vuosikate 228 772  220 000  195 000  195 000  195 000  

 Satunnaiset erät      

Tulorahoituksen korjauserät -1 556      

Toiminnan rahavirta 227 216  250 000  195 000  195 000  195 000  

      

Investointien rahavirta      

Investointimenot -388 863  -35 000  -125 400  -50 000  -50 000  

Rahoitusosuudet investointeihin 129 057  20 000  61 800  24 500  24 500  

Pysyvien vastaavien luovutustulot 1 556      

Investointien rahavirta -258 250  -15 000  -63 600  -25 500  -25 500  

Toiminnan ja investointien rahavirta -31 034  235 000  131 400  169 500  169 500  

      

Rahoituksen rahavirta      

Antolainauksen muutokset      

Antolainasaamisten lisäykset      

Antolainasaamisten vähennykset (liikelaitokset)     

Välirahoituksen vähennykset      

Antolainauksen muutokset 0  0  0  0  0  

Lainakannan muutokset      

Pitkäaikaisten lainojen lisäys      

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 0  0     

Lyhytaikaisten lainojen muutos      

Lainakannan muutokset 0  0  0  0  0  

Oman pääoman muutokset  48 642     

Muut maksuvalmiuden muutokset -63 916  139 926     

Rahoituksen rahavirta  -63 916  188 567  0  0  0  

      

Rahavarojen muutos -94 950  423 567  131 400  169 500  169 500  

      

Kassavarat 31.12 887 233  1 310 800  1 442 200  1 611 700  1 781 200  

Rahavarat 1.1. 982 183  887 233  1 310 800  1 442 200  1 611 700  

Rahavarojen muutos -94 950  423 567  131 400  169 500  169 500  
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Liikelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen 

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN TALOUSARVIOSSA 

      
 

 

kaupungin tuloslaskel-
maosa pl. Liikelaitos Liikelaitos yht. Eliminoinnit 

Kaupungin tulos- 
laskelmaosa ml. 

Liikelaitokset 

 

Talousarvio 2025 
kaupunki+VH Budj. 

u/s Budj. ulk/sis. Kaupunki Liikelaitos ulkoinen 
 

Toimintatuotot,sisäiset 5 718 940 51 850 -5 718 940 -51 850 0 
 

Toimintatuotot,ulkoiset 6 771 644 2 630 350   9 401 994 
 

Valmistus omaan käyttöön 0    0 
 

Henkilöstömenot -14 977 591 -1 599 654   -16 577 245 
 

Palvelujen ostot,sisäiset -2 475 302 -66 630 2 472 702 69 230 0 
 

Palvelujen ostot, ulkoiset -6 269 395 -340 048   -6 609 443 
 

Aineet,tarvikk ja tavarat/ulk -3 261 367 -550 968   -3 812 335 
 

Aineet,tarvik ja tavarat/sis -4 410  4 410  0 
 

Vuokrat,muut kulut/sisäiset -3 224 448 0 3 181 844 42 604 0 
 

Vuokrat,muut kulut -916 390 -100 396   -1 016 786 
 

Avustukset,sisäiset     0 
 

Avustukset,ulkoiset -1 431 222 -5 000   -1 436 222 
 

TOIMINTAKATE -20 069 541 19 504 -59 984 59 984 -20 050 037 
 

Verotulot 14 486 000    14 486 000 
 

Valtionosuudet 7 850 200    7 850 200 
 

Korkotuotot,sisäiset     0 
 

Korkotuotot,ulkoiset     0 
 

Muut rahoitustulot 210 000    210 000 
 

Korkomenot,sisäiset     0 
 

Korkomenot,ulkoiset -145 000    -145 000 
 

Muut rahoitusmenot,sisäiset     0 
 

Muut rahoitusmenot,ulkoiset     0 
 

VUOSIKATE 2 331 659 19 504 -59 984 59 984 2 351 163 
 

Poistot käyttöomaisuudesta -4 054 669 -195 000   -4 249 669 
 

TILIKAUDEN TULOS -1 723 010 -175 496 -59 984 59 984 -1 898 506 
 

Poistoeron vähenn 302 646    302 646 
 

Varausten lisäys           
 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ -1 420 364 -175 496 -59 984 59 984 -1 595 860 
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Liikelaitoksen vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen    

      

      

ulkoiset erät   

Liikelaitos 
Marttinen Kaupunki yhteensä 

Ulkoinen myynti   2 630 350  6 771 644  9 401 994  

Henkilöstömenot   -1 599 654  -14 977 591  -16 577 245  

Ulkoiset materiaaliostot   -550 968  -3 261 367  -3 812 335  

Ulkoiset palvelut   -340 048  -6 269 395  -6 609 443  

Ulkoiset vuokra ja muut kulut  -105 396  -2 347 612  -2 453 008  

Vaikutus toimintakatteeseen (ulk)  34 284  -20 084 321  -20 050 037  

Ulkoiset rahoituserät   0,00  22 401 200  22 401 200  

Vaikutus vuosikatteeseen  34 284  2 316 879  2 351 163  

vaikutus poistoihin   -195 000  -3 752 023  -3 947 023  

Vaikutus kunnan ulkoiseen tilikaudentulokseen -160 716  -1 435 144  -1 595 860  

      

      

      
Liikelaitoksen vaikutus kaupungin toiminnan ja investointien rahavirtaan  

      

ulkoiset erät     
Liikelaitos 
Marttinen kaupunki yhteensä 

Vaikutus kaupungin vuosikatteeseen  34 284  2 266 879  2 301 163  

Ulkoiset investointimenot   -125 400  -4 815 000  -4 940 400  

Ulkoiset investointitulot     61 800  20 000  81 800  

Vaikutus toiminnan      
ja investointien rahavirtaan  -29 316  -2 528 121  -2 557 437  

      
Ulkoiset antolainasaamisten lisäys  0  -1 650 000  -1 650 000  

Ulkoisten antolainasaamisten vähennys  0  50 000  50 000  

Pitkäaikaisten velkojen muutokset  0  3 000 000  3 000 000  

Ulkoiset saamisten muutokset  0  0  0  

Korottomien velkojen muutos   0  0  0  

Vaikutus rahoituksen rahavirtaan  0  1 400 000  1 400 000  

      
Vaikutus toiminnan ja invest.rahavirtaan  -29 316  -2 528 121  -2 557 437  

Vaikutus rahoituksen rahavirtaan   0  1 400 000  1 400 000  

Vaikutus kunnan maksuvalmiuteen  -29 316  -1 128 121  -1 157 437  
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13 VESIHUOLTOLAITOKSEN (TASEYKSIKKÖ) TALOUSARVIO VUODELLE 2026 

 

Tilinpäätös 2024, talousarviot 2025 ja 2026 

    Muutos 

 TP 2024 TA 2025 TA 2026 25/26 % 

LIIKEVAIHTO 699 202 695 736 697 041 0 

MYYNTITULOT 699 202 695 736 697 041 0 

LIIKEVAIHTO     
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 5 927    
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3 062 10 856  -100 

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -203 739 -219 471 -223 506 2 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -203 739 -219 471 -223 506 2 

PALVELUJEN OSTOT -164 201 -168 420 -181 143 8 

MATERIAALIT JA PALVELUT -367 940 -387 891 -404 649 4 

PALKAT JA PALKKIOT -179 339 -202 634 -171 343 -15 

HENKILÖSTÖSIVUKULUT     
ELÄKEKULUT -37 792 -41 681 -34 764 -17 

MUUT HENKILÖSTÖSIVUKULUT -4 858 -6 749 -7 232 7 

HENKILÖSTÖSIVUKULUT -42 650 -48 430 -41 996 -13 

HENKILÖSTÖKULUT -221 989 -251 064 -213 339 -15 

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -324 178 -322 804 -343 673 6 

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -324 178 -322 804 -343 673 6 

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1 464 -1 875 -1 805 -4 

LIIKEYLI- /ALIJÄÄMÄ -207 380 -257 042 -266 425 4 

MUUT RAHOITUSKULUT     
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 532    
YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SAT.ERIÄ -206 848 -257 042 -266 425 4 

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA -206 848 -257 042 -266 425 4 

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -206 848 -257 042 -266 425 4 
 

 

 

 

 

 


