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Suomalaisen maatalouden kannattavuus- ja rahoitusseminaari
Virrat 28.3.2018

Mika Nieminen, puheenjohtaja MELA valtuuskunta
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Maatalousyrittajien eldkelaitos — Mela

Hoitaa lakisaateista MYEL-tyoelakevakuuttamista

Asiakkaina viljelijat, kalastajat, poronhoitajat,
metsanomistajat ja taiteen seka tieteen alojen apurahansaajat

MYEL-vakuutettuina 59 000 yrittajaa, 3 000 apurahansaajaa
ja 119 000 elakkeensaajaa

Mela-turvan etuudet ovat yli miljardi euroa vuodessal!

Mela
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Mela-turva on enemman kuin pelkka elake

Tyoikaiselle
Tapaturmaturva
Sairauspaivaraha
Tyokyvyttomyyselake
Osittainen vanhuuselake
Maatalouslomitus

Perheen turvaksi

Perhe-elake

Ryhmahenkivakuutus

30.1.2018

Eldkeikaiselle
Luopumistuki
Vanhuuseladke

Mela



Mela

Toimipaikka Espoon Tapiolassa
160 toimihenkil63a

Mela-asiamiehet
40 asiamiesta
Asiamiesverkosto kattaa koko Suomen

30.1.2018
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Melan perustehtava, arvot ja palveluperiaatteet

Perustehtava

Palveluperiaatteet

30.1.2018 7// Mela



Melan visio ja strategiset tavoitteet 2018-2022

Turvaamme arkeasli, tuemme tyotasl!

VAIKUTTAVUUS ASIAKKUUS HENKILOSTO TALOUS JA TEHOKKUUS
Vahvistamme toimintamme Olemme edelldkavijoita Varmistamme, ettd henkildsto- Tuotamme palvelukokonaisuu-
vaikuttavuutta Mela-turvaa asiakkaidemme hyvinvoinnin voimavarat vastaavat kehittyvan den kustannustehokkaimmalla
kehittamalla. ja palveluiden kehittamisessa. toimintamme tarpeisiin. tavalla.

30.1.2018 Mela



Mela mukana yhteistyossa

Kela

kansanelake

Muut ansioeldkkeet sairausvakuutus
TyEL, JUuEL, YEL... )\ vanhempainetuudet
tyottomyysturva
K Mela-turva
maatalouslomitus )
MYEL-tyotulo
Muu
Muu turva tapaturmavakuutus

liikennevakuutus jne.

30.1.2018 Mela
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Melan kulutv. 2018
1 232 miljoonaaeuroa (budj.)

© Tyoelakkeet 932 milj.e, 76 %

® Lomitus 162 milj.e, 13 %

® Luopumisjarjestelmat 57 milj.e, 5%
B Tapaturmakorvaukset 40 milj.e, 3 %
w Liikekulut 28 milj.e, 2 %

~ Muut erat 13 milj.e, 1%

30.1.2018 % M el a
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Melan tuototv. 2018
1 232 miljoonaaeuroa (budj.)

30.1.2018

© Valtiolta 919 milj.e (sis. lomituksen 162
milj.e), 75 %

B Vakuutetuilta 185 milj.e, 15 %

m Muilta elakelaitoksilta 103 milj.e, 8 %

m Kelalta 12 milj.e, 1 %

m Sijoituksista 13 milj.e, 1 %

% Mela
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Maatalousyrittéijéin tyahYVinVOinnin ViitEkEhyS (mukaeltu Makels-Pusa ym. 2011)

Puitteet ja

Tyo ja tyoolot toimintaymparisto

Maatalousyrittaja

Itsensa ja
tyon johtaminen Verkosto

=, Mela



"Ei niin suurta herraa, joka ei talonpojan kadesta soisi”

Kansakunnan on tuotettava aina vahintaan oma ruokansa

Halpuuttaminen koskettaa viljelijan arvomaailmaan, meille ruoka on
arvokas asia

Enemmisto kuluttajista arvostaa viljelijan tyota
On puhdasta vetta, energiaa metsissamme ja pelloilla
Meilla on ikiaikainen ja ikuinen, itsenadinen tyo

Tyollistamme suuren joukon mm. elintarviketeollisuudessa,
kuljetuksessa ja kaupassa

Olemme hyvia selviytymaan kriiseista. Ellei nain olisi, meilla ei
tuotettaisi omaa ruokaa Suomessa.

30.1.2018



Viljelija on ymparistdn suojelija ja hiilen sitojal
lImaston lampeneminen lisaa tarvetta viljella tehokkaasti siella missa
se onnistuu

Eldinsuojelu ja eldinten hyvinvointi ovat meille viljelijoille tarkea asia ja

my0s vaatimukset asettavat elainten hoidon jopa ihmista

tarkeammaksi

— lIhmiselle riittaa, etta han paasee kolmen viikon paasta laakariin,
mutta sairas eldain on hoidettava samana paivana

Kvartaali 25 v, sukupolvien pitaa vaihtua ja yleensa tila siirtyy
paremmassa kunnossa eteenpain

Kasvu on todellista ja tulee auringosta ja maasta

30.1.2018 Mela



Yrittajan fyysiset, taloudelliset ja henkiset voimavarat

Maatilan sijainti, koneet, elaimet
— Koneilla ja rakennuksilla merkittavasti suurempi arvo tuotannossa tai vrt.

toimimattomana
Hyva terveys, osaaminen, kokemus ja ammattitaito
Perheen tuki ja verkostot

Tyokykyyn vaikuttavat myos johtaminen, tydolot, arvot, asenteet ja
motivaatio

Tyokyky on yritystoiminnan edellytys
Toimeentulo tuottaa tyokykya
Kannattavuus motivoija on osa tyokykya

Jos kannattavuus heikkenee, tyokyky alenee
Kannattavuus

Vakavaraisuus Maksuvalmius

30.1.2018



Maatalousyrittajan tyonkuva on laaja-alainen, koska samaan aikaan on
oltava yrityksen toimitusjohtaja, markkinointi-, tuotanto-, osto- ja
henkil6stojohtaja seka vastata laitteiden toimintakunnosta

Maataloudessa pitaa olla niin moniosaaja, etta harvoin yhdella
ihmisella riittaa osaaminen tai aika -> mitka asiat voi ulkoistaa?

Ulkopuolinen tydévoima

Suurta tydomaara on mahdollista hoitaa, kun tekijalla on tunne tyon
hallitsemisesta

Palkitsevaa on mahdollisuus nahda oman tyon tulokset
"Yrittajan pitaa kasvaa yritysta nopeammin”

Pitaa kyeta hallitsemaan suuria tuloja ja menoja, vaatii yleensa
budjetointia

Kayttoomaisuus ja paaoma tarkeassa roolissa
Taloutta ei saa rakentaa liian lyhytjanteisesti ->puskurit

30.1.2018



Kannattavuuden vaikutus viljelijoiden hyvinvointiin

Kun tiedetaan viljelijéiden taloustilanne, ja samalla tarve
tilakohtaiseen talousneuvontaan seka henkisen hyvinvoinnin

avuntarve, on havaittavissa melko varma yhteys taloudella ja
pahoinvoinnilla

Tutkimustieto aiheesta vahaista

Perustuu tunteeseen ja kokemuksiin, vaikea mitata mittareilla

Lapin yliopistossa kehitetty mittari kertoo, miten tydhyvinvoinnin

investoinnit nakyvat yrityksen tuloksessa -> sopisiko maatalouteen,
kuka rakentaisi?

30.1.2018 Mela



Mela on teettanyt Gallupilla v.2017 barometrin maatalousyrittajien

tyohyvinvoinnista

— Kolme viidesta kokee stressia, neljasosa melko tai erittain kovaa stressia

— Puolet vastaajista kokee tyossaan iloa ja innostusta ja on tyytyvaisia
tyohonsa (kunta-alalla vastaava luku 78%)

— Tulokset heijastaa vaikeaa taloustilannetta

— Aikaisempiin tutkimuksiin verrattuna tyotyytyvaisyys heikentynyt kuten

taloustilanne

Barometrit toteutetaan joka toinen vuosi

— Saadaan luotettavaa tietoa muutoksista

— Voidaan verrata talouden maatilojen talouden kehittymiseen (toivottavasti

pian positiiviseen suuntaan

30.1.2018 Mela



Otsikko kannattaisi miettia myos kdantaen: Hyvinvoinnin vaikutus
kannattavuuteen, ja lahtea sita kautta kehittamaan toimintaa

Omaan hyvinvointiin vaikuttaminen on helpompaa kuin talouteen
vaikuttaminen?

— Liikunta

— Sosiaaliset verkostot

— Kouluttautuminen

Hyva talous ei takaa hyvinvointia jos se tehdaan yrittdjan selkdnahasta

Mela

30.1.2018



VELKA-AALTO

Velkaantuminentalouden ja mielenterveyden prosessina

\ Uusi mielekas

Rahat loppuvat ennen seuraavaa tuloeraa elama

Artymysta

Turhautumista

Talous tasapainottuu

Laskut mydhassa, vuokravelkaa

Kulutusluottoja ja pikavippeja Taloustaitojen opettelua

Sosiaalinen

Univaikeuksia .
Maksuhuomautuksia ja -vaatimuksia Ratkaisee ne asiat verkosto laajenee
Miettii yksin s vos ——
Eparealistisia maksusopimuksia ja ! ﬁlarpantllqnteen
Hapeaa ja salailua jarjestely-yrityksia At yvaksyminen
hankkiminen : o
Perheriitoja Velan maksua velalla, velat eivét Fyysinen vointi paranee
. lyhene Asioiden hoitami-
Lapset reagoivat hen alkaa Voimaantuminen
o Haasteilmoituksia
tsekunnioitus laskee Onnistumisen kokemuksia

Ulosmittaus alkaa Puhuminen

Suhteet ystaviin ja suku-

laisiin katkeilevat Hakee itselleen apua

Maksuhairio- Tiedon hankki-

Vihaa i minen
i Valmis ottamaan apua vastaan
Katkeruutta
Toivottomuutta Makdalktlormutia Topon
Eristaytyminen Tunnustaa tilanteen
itselleen

ltsemurha-ajatuksia
Paihteiden kayttoa Masennusta

Mielenterveysongelmia ﬂ AKUU
S 0

Omille Jalaill




Eiollut mitdan yllatyksia

Byrokratia

Heikko taloustilanne ja toiminnan
kannattavuus

Kokonais tyoméara

Kokonaisuuden hallinta (johtaminen,
ajankdytto ym.)

Henkinen kuommitus

Spv:n luttyvat asumisjarjestelyt, nakemyserot
tyotavoissa ym.

Vapaa-ajan vihyys

Maataloustyon heikko arvostus

Perhe-elamén yhteensovittaminen

Tuotos parantunut

Fyysinen kuormitus

1 Suvi-Maaria

Eldimet ja maalla asuminen antavat voimia

arkeen . Moisio Pro gradu
Muu asia i | Ergonomia Ita-
0 10 20 30 40 50 60 70 Suomen yliopisto
Lukumins (o) Laaketieteen

laitos Toukokuu
Kuvio 11. Yhteenveto maatalousyrittdjan (n=153) tyossda yllattaneistd  tekijoistd
sukupolvenvaihdoksen jilkeen. 2016
(n*) Tutkittavat saivat tuoda ilmi useita tekijoita.
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% Valita
viljelijasta
Valita viljelijasta -projekti
Mela sai vuodelle 2017 hallituksen kriisipaketissa maararahan maatalousyrittajien tyossa

jaksamisen tukemiseen ja varhaisen valittamisen toimintamallin kehittamiseen.

Tyon jatkamiseksi on myonnetty lisamaararahaa ja nailla nakymin projekti jatkuu
vuoden 2019 loppuun.

Kymmenessa maakunnassa vastaavaa toimintaa toteutetaan maakunnallisten
hyvinvointihankkeiden kautta.

Projektin toimenpiteet
1. Projektityontekijat auttavat kriisissa olevia viljelijoita
2. Ostopalvelusitoumukset

3. Varhaisen vidlittamisen mallin kehittaminen
- Hyvinvoinnin ABC-kurssit
- Hyvinvointipaivat (v. 2018 ympari Suomea, paaasiassa syksylla, Suhteet
sujuviksi —arki paremmaksi)
- 10.4.2018 Peurunka, Laukaa
- Valita viljelijasta —treffit (Varhaisen valittamisen tilaisuudet) sidosryhmille

9.2.2018 Vilita viljelijasta -projektiPirjo Ristola/Eija Tammela M e I a



) Vialita
viljelijasta

Miten viljelija paasee projektin avun piiriin?

Viljelija ottaa itse yhteytta projektityontekijaan (hanketyontekijaan).
Laheinen, perheenjasen ottaa yhteytta.
Yhteistyokumppani, maatalouden toimija, kuka tahansa toimii valikatena.

Kysy lupa saatko soittaa ja antaa asiakkaan yhteystiedot projektityontekijalle,

han jatkaa siita eteenpain.
Soitatte yhdessa projektityontekijalle.

Kynnys yhteydenottoontulee olla alhainen.

Tilakdyntiin tarvitaan AINA maatalousyrittdjéin suostumus!

19.3.2018 Mela



S/
viljelijasta

Z ht eydenotot.
os . eskuste lut jq
AF.)L!.on lahella cre  geees » mpaa’”fsetomt
mita tapahtuu, kun viljelija ottaa yhteytta? ehdottomap,

/uottamukse///;vfa_/
Askel kohti muutosta — tieto omasta tilanteesta on parempi kuin epava

Avun saanti kaynnistyy puhelinsoitolla projektityontekijalle.
Tilanteen alkukartoitus.

Tapaaminen ja keskustelut.

Vaihtoehtojen selvittaminen.

Paatokset siita, miten edetaan.

Palveluihin ohjaus ja/tai ostopalvelusitoumusten hakeminen.
Rinnalla kulkeminen tarvittaessa.

Elama jatkuu

Projektin ja maakunnallisten hyvinvointihankkeiden kautta autettiin noin 1 700 maatalousyrittdjdd
vuonna 2017. Etsiis ole ainoa, joka apua tarvitsee.

19.3.2018 Mela



S Vilita
viljelijasta

Ostopalvelusitoumukset

Ostopalvelusitoumuksien hakeminen ja myéntaminen

— Tavoitteena on ohjata maatalousyrittaja avun piiriin ja helpottaa tilanteen aiheuttamaa
henkista kuormitusta.

— Hakeminen tapahtuu projekti- ja hanketyodntekijoiden kautta. Heilla on myds tarkemmat
ohjeet myontokriteereista.

— Sitoumuksen myontotapahtuu Melassa.

Ostopalvelusitoumuksen voi saada

— sosiaali-ja terveydenhuollon asiantuntijapalveluihin (terapia, tydonohjaus)

— taloudenjajuridiikanasiantuntijapalveluihin (henkisen taakan helpottaminen)

— tarvittaessa kaksi sitoumusta samalle henkilolle

— joissakin tapauksissa myos perheenjasenille

— akilliset kuormitustaaiheuttavat tilanteet pystytaan huomioimaan aiempaa paremmin
— ei koskaan riitatapauksiin.

Vuonna 2017 myonnettiin 660 ostopalvelusitoumusta, v. 2018 jo 275 sitoumusta (20.3.)

9.2.2018 vilita viljelijista -projekti Pirjo Ristola/Eija Tammela M = I a
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Ve
Valita
viljelijasta

Taloudellisentilanteen vaikutus jaksamiseen
mm. nailla perusteilla on haettu sosiaalipuolensitoumusta

Maksuvalmius erittain heikko

Vaikea taloustilanne

Velkamaara tilan tuottoon tailiikevaihtoon nahdenliian suuri
Lainojen maksun lykkays— ollut pakko hakea lyhennysvapaata
Taloudellinenahdinko (laskuja rastissa tai ulosotossa huomattaviasummia)
Tuotannon heikko kannattavuusja talousvaikeudet
Maatalouden tappiollinen tulos

Tuotannollisesti huonotvuodet horjuttivat yrityksen toimintaa
Investointisuunnitelmaei pitanyt

Verorasteja

Eletaankadesta suuhun

Taloudellinenumpikuja

Vakaviatalousvaikeuksia

9.2.2018 Vvilits viljelijasta -projekti Pirjo Ristola/Eija Tammela M e I a
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Vo
Valita

viljelijasta
Myonnetyt sitoumukset tuotantosuunnittain

muu tuotanto tai
toiminta

. muut 2018

\

sikatalous

4%\

naudanlihantuota
nto
18 %

viljanviljely
14 %

3.4.2018 M el a



Kiitos mielenkiinnosta!



