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RAMBOLL FINLAND

A Rakennesuunnittelu

A LVI-suunnittelu

A Sahkésuunnittelu

A Rakennusautomaatio

A Energia - ja elinkaarisuunnittelu
A ICT- ja Teletekniikkasuunnittelu
A Valaistussuunnittelu

A Palotekninen konsultointi

A Arkkitehtisuunnittelu

A Korjausrakentaminen

A Kuntotutkimukset

A Sisailmakonsultointi

A Terve talo -koordinointi

A Tietomallikoordinointi

A Geotekniikka, pohjatutkimukset
ja mittaukset

A Kaupunkisuunnittelu

A Kunnallistekniikka

A Liikenne

A Lentokentét

A Maisemasuunnittelu

A Maankaytén suunnittelun

A Radat

A Raideliikenne

A Satamat ja vesivaylat

A Sillat

A Tie-, katu - ja aluesuunnittelu

KIINTEISTOT
JA
RAKENTAMINEN

INFRA
JA
LIIKENNE

- MONIALAINEN PALVELUTARJONTAMME

A llmanlaatu A Pohjavesitutkimus
A Jétehuolto _ A Vesistotutkimus
A Maankayton suunnittelu A ymparistolakipalvelut
——| _ jakaavoitus : A Luonnonvarat
RIS A Pilaantuneet maat ja A Ymparistéluvat
A se_zdlmenpt . A Ympéristélaboratorio ja
e A Kierto - ja biotalous analytiikka
A EDD s A Ymparistovaikutusten
A Prosessi - ja arviointi
tuoteturvallisuuden

hallinta
JOHDON —
KONSULTOINTI

A Strategiat ja muutosjohtaminen
A Arvioinnit ja tutkimukset

A Organisaatiot ja prosessit

A Koulutukset ja valmennukset

PROJEKTINJOHTO ——| A Vedenhankintaja -jakelujarjestelmat

KIINTEISTO
KONSULTOINTI

A Vedenkasittelyprosessit ja -laitokset

A Vesihuoltoverkostojen suunnittelu

A Hule - ja tulvavesien hallinta ja mallintaminen

A Verkostojen mitoitukset ja mallinnus

A Vesilaitosten talous - ja organisaatioselvitykset
A Rakennuttaminen ja lupa  -asiakirjat

RAMBGLL

A Rakennuttaminen ja
valvonta

A Projektinjohtopalvelu (PJP)

A Kokonaispalveluhankkeet

A Kiinteistékehitys

A Kiinteistéjohdon konsultointi

A Green building  -palvelut

A Tekniset ja energiaselvitykset

A Yllapidon konsultointi

A Kiinteistétiedonhallinta

A Rataisannéinti

A Infraomaisuuden hallinta

A Riskienhallinta ja turvallisuus



SUOMEN SUURIN INFRAN JA KIINTEISTOJEN
RAKENNUTTAMISEN SEKA KIINTEISTO
KONSULTOINNIN ASIANTUNTIJA
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= Kiinteistdkonsul toint 14 toimistoa
= Infraprojektinjohto Suomessa

mKiinteistokehitys
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NEUVOTTELUMENETTELY @

MIKA
Julkisen hankintalain (1397/2016) mahdollistama hankintamuoto

Kaksi tapaa:

Neuvottelumenettely (34  § *) Kilpailullinen neuvottelumenettely (36 8 %)

*) EU kynnysarvon ylittavat hankinnat

Neuvottelujarjestelyissa voidaan kayttaa vain neuvottelumenettelya ja

kilpailullisessa neuvottelumenettelyssa lopullisen tarjouksen pyytdminen on
pakollista.
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NEUVOTTELUMENETTELY  @s)

MISSA

Tyypilliset kayttokohteet: projektinjohtomuotoiset hankinnat, suunnittelu &
toteutus T urakkamuodot (KVR), allianssimuotoiset hankkeet,
asiantuntijoiden hankinta

A Kohteet, joissa hankintayksikko ei pysty objektiivisesti ennakkoon
maarittelemaan hankinnan taloudellisia tai juridisia ehtoja, teknisia
ratkaisuja tavoitteiden saavuttamiseksi.

A Odotetaan, etta tarjoajilta saadaan innovatiivisia ratkaisuehdotuksia

A Valintaperusteena kokonaistaloudellinen edullisuus (paras hinta
laatusuhde).
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NEUVOTTELUMENETTELY  @s)

MIKSI

Julkisen sektorin mahdollisuus business to business I kaupankayntiin eli
mahdollisuus neuvotella intressivapaassa ymparistossa teknisista asioista,
ratkaisuvaihtoehdoista, kaupallisista ja sopimusjuridisista ehdoista.
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KILPAILULLISEN NEUVOTTELUMENETTELYN KULKU

AHankintailmoituksen julkaisu

A Osallistumishakemusten jtto

ANeuvottelukutsu ja alustava materiaali tarjoayjille

M| AKahdenvaliset neuvottelut

A Lopullinen tarjouspyynto

|| ATarjousten jatto

ATarjousten arviointi

AHankintapaatos

RAMBGLL



NEUVOTTELUN TAVOITEET

A Tavoitteena tarkentaa tarjouspyyntdé tarjoajien kanssa, jotta saavutetaan
tilaajan etu markkinoilta saatavasta tarjonnasta

A Neuvotteluvaihe toteutetaan kaikkien valittujen osallistujien kesken
avoimena vuoropuheluna (osallistujien maara voidaan rajata, vahintaan 3).

A Neuvottelu yksivaiheisena (voi siséltaa monta eri neuvottelukierrosta) tai
laajassa hankkeessa monivaiheisena eri karsintavaihein

A Neuvotteluaikataulu  (lukumééara ja neuvotteluaiheet) esitettava valittaville
osallistujille alustavassa tarjouspyyntdaineistossa/neuvottelukutsussa

A Neuvotteluvaihe on paatettava lopullisen tarjouspyynnénlahettamiseen,
hankintalaki kieltda neuvottelut tarjoajain kanssa tarjouspyynnon
|ahettdmisen jalkeen
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NEUVOTTELUN SISALTO

Hankintayksikon  kannalta oleellista on  keskittya keskustelemaan kaikista
lopputuloksen  kannalta tarkeista  asioista:

1) Suunnitteluratkaisua koskevat asiat
- Ratkaisun sisaltd ja ominaisuudet, hinta ja laatu

- miten tilaajan ja kayttajan tavoitteet saavutetaan

2) suunnittelua  ja rakentamista (tuottamisprosessi) koskevat asiat
- miten ratkaisu tuotetaan tilaajalle, elinkaariasioiden huomioiminen

3) sopimusjuridiikka ja kaupalliset ehdot

- Sopimusluonnoksen lapikaynti, sopimusehdoista keskustelu

RAMBGLL



NEUVOTTELUN OHJAAMINEN

Neuvottelun ohjaamisessa noudatettava julkisen hankinnan ehtoja:
1)Ehdokkaiden tasapuolinen kohtelu ja syrjimattomyys

2)Tarjoajien esittamien ratkaisuehdotusten kasittely luottamuksellisesti

RAMBGLL



NEUVOTTELUMENETTELYN KAYTTO
CASE KUMPPANIN (PALVELUNTUOTTAJAN ) VALINTA

A Neuvottelutilanne yksilokysymyksia (patevyyden, osaamisen
kartoittaminen yksil6tasolla)

A Kysymykset hankkeen asiakirjoihin (ymmarrys hankemuodosta ja
hankkeen sisallosta)

A Tiimin yhteistoiminta, tiimin ammattitaito, tiimin johtaminen (hankkeeseen
liittyvien ryhmatoiden tekeminen)

A Tilaisuus voidaan pisteyttaa ja arvioida, mutta poytékirjaa ei laadita
yleisesti jakoon
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NEUVOTTELUN OHJAUS
CASE PARKANON KOULUKAMPUS

A Neuvottelun agendan/sisallon maarittaminen etukateen hankintayksikon
tarpeiden tayttamiseksi

A Neuvotteluissa mahdollistettava osapuolten véliseen keskusteluun ja
tarkentaviin kysymyksiin

A Neuvotteluista ei laadita osapuolten jakeluun erillisia muistioita
A Neuvottelussa ei saa paljastaa muiden tarjoajien ehdotuksia

A Neuvotteluissa esille tulleet kysymykset&vastaukset tarkennetaan
lisakirjeella kaikkien tarjoajien tietoon, huomioidaan lopullisessa
tarjouspyynnodssa
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Elinkaarihankkeessa tilaaja hankkii kayttajan toiminnalle ymparistta sopimuskauden ajaksi.
Taman takia asiakirjojen valmistelu on darettdman tarkeaa ja paapaino on toiminnallisten
vaatimusten ja tavoitteiden maarittelyssa suunnittelun lahtotiedoksi. Siksi kayttajéat tulee
sitouttaa hankkeeseen hyvin tiiviisti alusta asti.

Hankinta suoritetaan kilpailullisella neuvottelumenettelylld, jossa tarjoajat tyostavat
: neuvottelujen aikana suunnitteluratkaisuaan ja tilaaja voi paivittaa tarjouspyyntoasiakirjojaan. .
) - Tarjoajat antavat lopullisilla tarjouspyyntodasiakirjoilla tarjouksen, joka siséltéa lahes

~.4 rakennuslupatasoisen suunnitelman kohteesta, kiinteén hinnan rakentamisvaiheesta seka

. ‘é kiinte&n hinnan palvelujakson palveluista (siséltden vastuun energiankulutuksesta).

Valltun palveluntuottajan kanssa jatketaan suunnittelua kumppanuushengessa tarkentaen w— .
, yksityiskohtia. Palveluntuottajan tulee toteuttaa kaikki tarjouspyynnon vaatimukset, vaikka niita . '
‘ ei tarjousvaiheessa olisikaan huomioitu. 10
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EREVEIE

Kayttaja mukana

Toiminnallisten vaatimusten maaritys

Investointivaihe

Palvelujakso

Kayttaja mukana

Alustavien

tarjouspyyn -
toasiakirjo -
jen laadinta

Neuvottelut

Tarjouspyynnén
taydentadminen

Suunnittelun
ohjaaminen

Suunnittelu

Laatu -
arvioint

T o o e o

Hankintap&atos

Suunnittelun
ohjaaminen

Kaytettavyyden seuranta

Energiavastuun toteutumisen seuranta

Luovutuskunnon toteutumisen seuranta

Rakentamisen valvonta

Suunnittelu

Rakentaminen

Yllapito



ELINKAARIMALLIN KOKEMUKSET
PLUSSAT JA MAHDOLLISUUDET

+ Yhteisty0 tilaajien ja palveluntarjoajien kanssa syventynyt,
OsSsamassa veneess?2o

+ Uusien toimintamallien kehittaminen; seka elinkaarimalli etta
Kilpailullinen neuvottelumenettely

+ Osapuolten osaamisen laajempi hyodyntaminen yhteistydn kautta

+ Kayton aikaisen yllapidon nakokulman huomiointi
suunnitteluratkaisuissa

+ Pitkan tahtayksen toimenpiteiden suunnittelun parantuminen

RAMBGLL
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SLLMIAARMNIMALLILLIA FOTEUTETTUJA
KOULGHEANKHETTA: PLEDASIARVEN

KOUIUKAME LS IOE N I‘MUKLLM\N Bl
LIEPRGCWOULU 2

»,
; By
Hankkeen kuvaus 0 - — e
Hirsikoulu tarjoaa modernin oppimisympariston, i -
jossa on hyvat puitteet opiskeluun ja i 57
yhteistoimintaan. Tilat on suunniteltu turvallisiksi, Rambollin  rooli
terveellisiksi, viihtyisiksi ja moneen kayttoon -
muuntuviksi. A Tilaajan tekninen suunnittelun, rakennuttamisen ja .
‘ : == -~ yllapidon konsultti ja neuvonantaja
Paikkakunta: Pudasjarvi 1 £ kilpailutusprosessissa
Tilaaja: Pudasjarven kaupunki A Tilaajan projektipaallikkd, neuvonantaja ja
Laajuus: 9600 brm 2 | edunvalvoja suunnittelu - ja toteutusvaiheessa
Hankearvo: 23 MU (rakentaminen) A Elinkaarihankkeen rakentamisen aikainen

yleisvalvonta

Aika: 1/2013 -8/2016
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